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Drodzy Czytelnicy,

—

zblizajgcy sie Nowy Rok to dla nas wszystkich SZansSanieseo s

- moment, by zwolni¢, nabrac oddechu i na nowo odnaleze
rownowage miedzy tym, co robimy, a tym, Rinvjestesmy;

Zyczymy Wam Swigt, ktore bedq prawdziwym odpoczynkiem)= nie tylko
od pracy, ale i od pedw, w ktorym zyjemy na co dzien. Niech terdny
przyniosag spokoj, ciepto bliskich @ chwile, ktore zapadng w pamiec:

W 2026 roku zyczymy Wam wigcej czasw na to, co naprawde liczy)sie

w Zyciu: na spacery, ktore pozwalajg myslec, na rozmowy, ktore tgcza,

na cisze, ktora regeneruje. Niech to bedzie rok madrzejszych wyborow
- dla siebie; dla ludzi wokot nas i dla planety, ktora dzielimy.

Niech nadchodzacy rok okaze sie taskawszy - dla Was,
dla nas wszystkich © dla natury, ktorej jestesmy, czesciq.
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Redakcja zastrzega sobie prawo do redagowania, skracania oraz opracowywania nade-
stanych materiatéw - bez naruszania ich zasadniczej tresci i mysli autora.

Zastrzegamy réwniez mozliwos¢ wprowadzania niezbednych poprawek jezykowych,
uzupetnien, skrotow, dodawania srédtytutdw, cytatéw oraz elementéw graficznych
(np. ramek informacyjnych).

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ ogtoszen i reklam publikowanych na
tamach czasopisma.

Zastrzegamy sobie prawo do odmowy przyjecia materiatéw promocyjnych lub reklam,
ktore pozostajg w sprzecznosci z filozofig i profilem redakcyjnym pisma.

Anna Nowak Jakub Kowalski

Zofia Kamiriska
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Zdjecia na oktadce:

Przéd: 1 - Rys euroazjatycki (Lynx lynx), 2 - Zimorodek
zwyczajny (Alcedo atthis), 3 - Wilk szary (Canis lupus).

Tyt 1 - Kanion Lodowy na Grenlandii: To niesamowity kanion
wyrzezbiony przez topniejgcg wode w lodowcu S'cwany z lodu
mienig sie w odcieniach btekitu, tworzac spektakularny
widok. 2 - Krystaliczna Jaskinia Olbrzyméw (Giant Crystal
Cave) w Naica, Meksyk: Ta jaskinia jest domem dla jednych
z najwiekszych krysztatow selenitu (gipsu) na Swiecie,
niektdre osiggaja dtugose do 11 metréw. Jest to ekstremalnie
gorace i wilgotne $rodowisko. 3 - The Wave (Coyote Buttes
North) w Arizonie, USA: To niezwykta formacja piaskowcowa,
ktorej warstwy erozji stworzyty faliste wzory w odcieniach
czerwieni i pomaranczy. Jest to popularne miejsce dla
fotograféw i wymaga specjalnego pozwolenia na wejscie, aby
chroni¢ delikatny krajobraz.

O ile nie wskazano inaczej, zdjecia i ilustracje pochodzg
z materiatdw wtasnych autordw, licencjonowanych serwiséw
stockowych oraz z grafik generowanych na zlecenie Redakcji
Prawa do materiatow przystuguja ich twdércom lub wydawcy
na podstawie licencji. Dalsze wykorzystanie bez zgody
jest zabronione
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Polska Inicjatywa - Plebiscyt na Zwierze Roku 2026

Ustron — basn o naturze, ktérg probujemy ujarzmic

Polska w obliczu kryzysu klimatycznego: wyzwania,
kontrowersje i spoteczne niepokoje (2025)

Cyfryzacja energetyki: miedzy dekarbonizacjg a ochrona
bioréznorodnosci

Biznes na powaznie

Creen New Deal po europejsku - bilans pierwszych lat implementacji
Cospodarka cyrkularnej przysztosci: Czy Europa stanie sie
liderem zielonej rewolucji?

,Od eco-ankiety do eco-action - jak przerwac cykl
biernosci ekologicznej?”

Dziennikarstwo Sledcze: ,Ukryta strona recyklingu - czy

na pewno wszystko trafia tam, gdzie powinno?”

Miedzy prawem a etyka, miedzy deklaracjami a faktami
Polska na ekranie Ameryki: Jak serial dokumentalny
buduje mosty miedzy kontynentami

Natura i Cztowiek w Poszukiwaniu Geniuszu

Porazka nie jest kleska

Petra: W Labiryncie Czasu

Chinska madros¢, polska odpowiedzialnosc

Finansowanie transformacji energetycznej przedsiebiorstw
Pakt dla Wsi ku przysztosci
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stabilizacji sieci elektroenergetycznej
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i trwatosci instalacji fotowoltaicznych

Jak uczniowie z Warszawy tgczg inzynierie kosmiczng z
ochrong bioréznorodnosci

SMA Solar Technology AG - energia, ktdra zmienia Swiat na lepsze

Oszczednosci z zastosowania magazynow energii w przedsiebiorstwach

Analiza naukowa: ,Niewidzialni bohaterowie gleby - jak
mikroorganizmy determinuja przysztos¢ naszych ekosystemow”
Transition Technologies-Systems: polski partner

w budowie niezaleznosci energetycznej

Baterie - tykajgca bomba zegarowa
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Architekci czy ofiary? Przyszto$¢ w cieniu algorytmow
Pomiedzy kryzysem klimatu a presjg na lasy

Rola i wyzwania outsourcingu srodowiskowego - klucz

do zgodnosci z prawem, transferu wiedzy i zrownowazonego rozwoju
Rower elektryczny Econstruction z modutem rekuperacji
silnika centralnego

Scigajac sie ze storicem: Jak ,Orty” z Politechniki Lodzkiej
zmieniajg oblicze motoryzacji
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PRZECHOWYWANIE
ENERGII TO STRATEGICZNA
POTRZEBA PANSTWA

WYWIAD Z PREZES PSME
BARBARA ADAMSKA

REDAKCIJA: Jakie cele stojg dzi$ na czele dziatan
PSME i w jaki sposdéb Stowarzyszenie wptywa na
ksztattowanie rynku, zwtaszcza w obliczu ostatnich
zmian legislacyjnych?

Barbara Adamska: Dla Polskiego Stowarzyszenia
Magazynowania Energii kluczcowym celem jest
tworzenie stabilnych i przejrzystych ram rozwoju
rynku magazynow energii w Polsce z zapewnieniem
bezpieczeristwa technicznego i ekonomicznego
stosowania magazyndw przez inwestorow.
Magazynowanie energii w Polsce to bardzo mtody
obszar. Przepisy, ktore wprost dotyczyty magazynow
energii i umozliwity ich instalowanie w naszym kraju,
pojawity sie dopiero w 2021 roku. To wtasnie wtedy
kompleksowo uregulowano zasady przytgczania
magazyndw energii do sieci, warunki uzyskania
koncesji czy zasady, na jakich operatorzy systemodw
dystrybucyjnych moga posiada¢ magazyny energii.
Od tego czasu rynek szybko sie rozwija, a wraz
z tym rozwojem widoczne stajg sie kwestie, ktére
wymagajg reakcji ze strony prawodawcy. Wtedy
pojawia sie potrzeba kolejnych przepisdw prawnych,
a my staramy sie podpowiadad, jakie rozwigzania
bedg dobre zaréwno dla bezpieczenstwa systemu
energetycznego, jak i dla inwestoréw. Nasza wie-
dza ekspercka w takich sytuacjach jest niezwykle
istotna, poniewaz technologie magazynowania
energii sg relatywnie nowe, a dodatkowo nie-
zwykle dynamicznie sie rozwijajg. Jednoczesdnie
bardzo mocno podkreslamy wymiar gospodarczy.
Nie chodzi tylko o to, aby w Polsce instalowac
magazyny energii, ale aby zbudowac wokét nich
silng branze przemystowa. Chcemy, aby jak naj-
wiecej elementdow taricucha wartosci powstawato
w Polsce. To szansa na wzrost gospodarczy, nowe
kompetencje i wysoko ptatne miejsca pracy. Naszg
rolg jest wiec tgczenie tych dwdch perspektyw.

BARBARA ADAMSKA

Ekspert w zakresie energetyki rozproszonej i maga-
zyndw energii, autorka kilkudziesieciu publikacji
z zakresu fotowoltaiki, magazynowania energii
oraz energetyki rozproszonej. Prezes Polskiego
Stowarzyszenia Magazynowania Energii, cztonek
Rady Koordynacyjnej ds. Gospodarki Wodorowej
oraz ekspert staty Parlamentarnego Zespotu
ds. Energii i Wodoru.

Zatozycielka i CEO firmy ADM Poland od 2013 roku
swiadczqcej ustugi doradcze na polskim rynku OZE.

Doradca w zakresie modelowania biznesowego dla
spdtek dziatajgcych w obszarze energetyki w zakre-
sie rozwoju i wdrozenia ustug z grupy bilansowania
i zarzqdzania energiq oraz budowy niezaleznych
systemdw elektroenergetycznych i cieplnych.

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Akademii Leona KoZmiriskiego (MBA). Wg Energy
Storage Report jedna z 40 najbardziej wptywowych
kobiet w swiatowej branzy magazynowania energii.

POLSKIE
STOWARZYSZENIE
MAGAZYNOWANIA

ENERGII
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Bezpiecznego, racjonalnie uregulowanego rynku
i dtugofalowego rozwoju polskiej gospodarki.

RED: Jakie - Pani zdaniem - regulacje sg dzi$
niezbedne, by umozliwi¢ dynamiczny rozwdj
rynku magazynowania energii? Czy projektowane
przepisy moga rzeczywiscie zahamowac inwestycje,
jak sygnalizujg branzowe stowarzyszenia?

BA: Dynamiczny rozwdj rynku magazynowania
energii w Polsce wymaga przede wszystkim
stabilnych, przejrzystych i przewidywalnych
regulacji, ktére bedg wspierac¢ inwestordw, a nie
ich zniechecad. Potrzebujemy prostszych pro-
cedur administracyjnych, szybszego wydawania
warunkéw przytgczenia do sieci, jasnych wymogdw
ochrony przeciwpozarowej oraz utatwien dla
przedsiebiorstw, ktdére chcg instalowac magazyny
energii na wtasne potrzeby, na przyktad w fabry-
kach czy centrach logistycznych.

W ostatnim czasie mielismy do czynienia zdwoma
projektami przepisow, ktére mogty zahamowacd
inwestycje w magazyny energii. Pierwszy z nich
dotyczyt nowelizacji ustawy Prawo budowlane.
W wersji pierwotnej zaktadano, ze magazyny
energii o pojemnosci powyzej 20 kWh beda
wymagaty pozwolenia na budowe. W praktyce
oznaczatoby to przechodzenie bardzo skompli-
kowanej, dtugotrwatej i kosztownej procedury
przez osoby prywatne i firmy chcace zainstalowac
relatywnie niewielki magazyn na wtasne potrzeby.
Dla poréwnania, samochdd elektryczny nierzadko
ma baterie o pojemnosci kilkakrotnie wieksze;.
Organizacje branzowe, w tym PSME, alarmowaty,
ze takie rozwigzanie zahamuje rozwdj rynku.
Po intensywnych konsultacjach Sejm przyjat
jednak rozwigzanie znacznie bardziej przyjazne
dla inwestorédw. Wprowadzono kilka progdéw
pojemnosci, rézne dla magazyndw wolnostojgcych
i instalowanych w budynkach, a obowigzki rosng
stopniowo dopiero przy wiekszych projektach. Dla
najmniejszych instalacji nie ma zadnych formal-
nosci, dla Srednich wystarczy zgtoszenie budowy,
a petne pozwolenie na budowe jest wymagane
dla duzych magazyndw.

Drugi obszar to projekt rozporzadzenia w spra-
wie warunkdéw technicznych, jakim powinny
odpowiadad budynki i ich usytuowanie, czyli
szczegdtowe wymagania techniczne i przeciwpo-
zarowe. W obecnym ksztatcie przepisy dotyczgce
magazyndw energii budzg bardzo duze obawy
rynku. Projekt zaktada miedzy innymi, ze juz przy
pojemnosci powyzej 10 kWh konieczne bytoby
wydzielanie specjalnych pomieszczen o wysokiej
odpornosci ogniowej, wyposazonych w systemy
detekcji i gaszenia pozaru. Pojawia sie takze zakaz
montowania magazyndw energii w pomieszcze-
niach przeznaczonych na pobyt ludzi. Dla zwyktego
prosumenta, ktéry chciatby zainstalowac¢ domowy
magazyn energii dopasowany do typowej insta-
lacji fotowoltaicznej, oznaczatoby to koniecznos¢
poniesienia bardzo wysokich kosztéw lub wrecz
brak mozliwosci realizacji inwestycji.

Co wiecej, projektowane przepisy nie rdéznicujg
poziomu wymagan dla réznych technologii.
Tymczasem czesc rozwigzan, takich jak baterie
sodowe czy przeptywowe, cechuje sie znacznie
nizszym ryzykiem pozarowym niz typowe baterie
litowo-jonowe. Jednolite, bardzo ostre wymaga-
nia dla wszystkich technologii sg wiec z punktu
widzenia bezpieczenstwa mato proporcjonalne.
Dlatego potrzebujemy przepiséw opartych na
realnej ocenie ryzyka, uwzgledniajgcych rézne
technologie i skale projektdw oraz przygotowanych
we wspotpracy z branzg i stuzbami odpowiedzial-
nymi za bezpieczenstwo. Tylko wtedy magazyny
energii w Polsce bedg mogty rozwija¢ sie dyna-
micznie, wspierajac transformacje energetyczng,
a jednoczesnie gwarantujac bezpieczenstwo i nie
zniechecajac inwestorédw nadmiernymi barierami
formalnymi i kosztowymi.

RED: W jaki sposdb magazyny energii moga
wzmachiac bezpieczeristwo systemu elektroenerge-
tycznego w kraju? Jak pogodzi¢ wymogi techniczne
zrealnymi potrzebamiinwestordw i prosumentéw?

BA: Magazyny energii to dzis jeden z kluczowych
elementdw bezpieczeristwa energetycznego Polski.
Pozwalajg stabilizowac prace systemu w sytuacji,

kiedy zwieksza sie udziat w miksie energetycznym
zrédet zaleznych pogodowo, takich jak farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne. Profil wytwarzania
tych Zrédet uzalezniony jest od pogody, tak wiec
magazyny energii sg potrzebne, aby zapewnic
dostawe energii do odbiorcéw w czasie, kiedy
jej potrzebuja. Zapobiegajg rowniez marnowaniu
zielonej energii. Obecnie, kiedy produkcja ener-
gii ze stonca lub wiatru jest duza, Zrédta zostaja
wytgczane na polecenie operatora — nazywa sie to
nierynkowym redysponowaniem. Skala problemu
juz teraz jest bardzo duza. W biezgcym, 2025 roku
nierynkowe redysponowanie objeto ponad 1,3 TWh
energii z OZE, gtéwnie z duzych farm fotowolta-
icznych. Jest to ilos¢ energii, ktérg w ciggu roku
zuzywa okoto pdt miliona gospodarstw domowych
w naszym kraju. Magazyny energii sg naturalng
odpowiedzig na ten problem.

Magazyny energii zwiekszajg rédwniez odpor-
nosc¢ catego systemu elektroenergetycznego.
Widzielismy to chocby przy duzych zaktéceniach
w systemie hiszpanskim, kiedy awaria w sieci
przesytowej przetozyta sie na szeroki zasieg blac-
koutu. Silniej rozwinieta sie¢ magazynow energii,

pracujgcych takze w trybie ustug systemowych,
moze w takich sytuacjach dostarczy¢ systemowi
tzw. inercje, czyli swego rodzaju ,bezwtadnosc”
stabilizujgca czestotliwos¢. W praktyce oznacza
to, ze magazyny pomagaja utrzymac parametry
pracy systemu w chwili nagtych zaktdcen.

U

Drugi wymiar bezpieczenstwa to rozwéj energetyki
rozproszonej i lokalne bilansowanie. Jezeli czesc
energii wytwarzamy i zuzywamy mozliwie blisko
miejsca, w ktdrym mieszkamy czy pracujemy,
system staje sie bardziej odporny na zagrozenia.
Magazyny zainstalowane przy domach, firmach,
szpitalach, ale tez na poziomie specjalnej strefy
ekonomicznej, osiedla mieszkaniowego czy gminy,
pomagaja utrzymac zasilanie nawet wtedy, gdy
pojawiajg sie zaktdcenia w sieci. To nie tylko
kwestia wygody i uniknietych kosztéw przesy-
tania energii, lecz takze odpornosci na awarie
i sytuacje kryzysowe.

RED: Jakie, poza niezaleznos$cig energetyczng,
korzysci moga przynies¢ magazyny energii wtasci-
cielom domdw i matych firm? Jak obecne regulacje
wptywaja na motywacje konsumentow?
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BA: Magazyny energii dla wtascicieli domow
i matych firm to znacznie wiecej niz tylko nieza-
leznos$¢ od sieci. U prosumentdw podstawowa
korzys¢ to mozliwosc¢ zuzycia wiekszej czesci
wtasnej energii z fotowoltaiki. Zamiast oddawac
prad do sieci i pdzniej go odkupowad, mozemy
zgromadzic go w baterii i wykorzystac wieczorem
lub w nocy. To oznacza wiekszg przewidywalnosc
kosztéw, a przy okazji mniejsze obcigzenie sieci.
Magazyn moze tez czesciowo zabezpieczy¢ dom
na wypadek krotkich przerw w dostawach energii.

Zainteresowanie magazynami energii wsrdd
wtascicieli domdéw bez watpienia wzmocnit
Program Md&j Prad. W jego szdstej edycji ztozono
okoto 74 tysiecy wnioskdw na przydomowe maga-
zyny energii elektrycznej i ponad 20 tysiecy na
magazyny ciepta. Taki wynik jednoznacznie poka-
zat, ze prosumenci chetnie wdrazajg nowoczesne
rozwigzania. Fundusz i ministerstwo zapowiadajg
juz kolejne programy, w ktérych rola magazyndéw
ma byc¢ jeszcze wieksza.

W przypadku matych firm magazyn energii to
przede wszystkim narzedzie do zarzadzania
kosztami. Pozwala kupowac energie wtedy, gdy
jest tansza, a korzystac z niej wtedy, gdy ceny
rosng. Umozliwia tez maksymalne wykorzystanie
wtasnej zielonej energii z instalacji na dachu oraz
poprawe jakosci zasilania w zaktadzie, co jest
wazne przy wrazliwych maszynach. Dlatego tak
istotne jest, aby regulacje i programy wsparcia
zachecaty do inwestowania w magazyny energii,
zamiast je komplikowad. Regulacje muszg byc
proporcjonalne do skali inwestycji. Czym innym
jest duzy magazyn podtgczony do sieci jako samo-
dzielna jednostka, a czym innym niewielka bateria
w domu prosumenta. Potrzebujemy wymogdw
technicznych, ktére zapewnig wysoki poziom
bezpieczenistwa, ale jednoczesnie nie zablokuja
matych i srednich instalacji kosztami i formalno-
Sciami. Tylko takie podejscie, oparte na dialogu
administracji z branzg i realnej ocenie ryzyka,
pozwoli pogodzi¢ bezpieczeristwo systemu z dal-
szym rozwojem rynku magazynowania energii.
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KLIMATYZOWANE
ZAMKI Z PIASKU

Pierwszy numer Magazynu ,Nature World” trafia
do Paristwa w przetomowym momencie - kiedy
branza ochrony srodowiska, zarowno w Polsce, jak
i na swiecie, przechodzi intensywnq faze rozwoju
i redefinicji.

Po dekadach budowania konferencyjnych platform,
na ktérych te same nazwiska przemieszczajg sie
miedzy ,World Climate Summit” a ,Global Green
Future Forum”, musimy zadad pytanie o efektyw-
nos¢ tego modelu debaty. Wedtug danych Programu
érodowiskowego ONZ, w ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat liczba miedzynarodowych konferencji
klimatycznych wzrosta o 340%, a w tym samym
czasie globalne emisje CO, podskoczyty o 23%
(UNEP Emissions Gap Report 2023). To nie znaczy,
ze konferencje sg bezuzyteczne - ale moze warto
sprawdzic¢, czy ich mechanizm wymaga pilnej kali-
bracji i wiekszego przetozenia na realne dziatania.

Elizabeth Kolbert z ,The New Yorker” trafnie
zauwazyta: ,Klimatyzowane sale stajg sie zamkiem
z piasku, odpornym na rzeczywisto$¢ na zewnatrz”.
Polski klimatolog prof. Szymon Malinowski (UW/
PAN) nie pozostawia ztudzen: ,To juz nie jest debata
konferencyjna czy wyktad. To ostatni moment,
aby przejs¢ od stéw do dziatania”. Problem tkwi
w strukturze debaty. Przyroda - gtdwny bohater
catej opowiesci - nie ma prawa gtosu w dyskusjach
o wtasnym losie. Nie przerwie obrad ani nie wniesie
weta; tymczasem ludzie wypracowali coraz bardziej
ztozone mechanizmy modwienia o problemach,
ktdére wymagajg czyndw, nie opowiesci.

ROZNE PERSPEKTYWY, JEDEN CEL

Warto spojrzec¢ na temat szerzej, obejmujac réz-
norodnos¢ gtosow:

Michael Shellenberger pyta prowokacyjnie: ,Czy
naprawde ratujemy swiat, rezygnujac ze wszystkiego,

co wygodne, czy raczej generujemy nowe rynKki
i kariery dla ekologicznych menedzerdw?” Z drugiej
strony prof. Michael E. Mann (USA) odpowiada:
,Gtos sceptykdw bywa mocno nagtosniony przez
przemyst, ale nauka jest jednoznaczna — Ziemia
domaga sie powaznej zmiany nawykow”.

W polskiej debacie Magdalena Balenkowska
podkresla: ,Czy innowacje to realna szansa dla
srodowiska, czy tylko kolejne narzedzie budowania
kapitatu przez firmy, ktérym zalezy gtéwnie na
proekologicznym wizerunku?”

Taréznorodnosc perspektyw jest dzis szczegdlnie
widoczna w Polsce - kraju, gdzie dyskusja o eko-
logii, transformacji energetycznej czy Zielonym
tadzie UE jest czesto konfrontacjg wartosci,
intereséw gospodarczych i spotecznych obaw
o codzienne zycie.

Technologia jako narzedzie,
hie panaceum
Coraz czesciej moéwi sie, ze przetomem moze by¢

technologia, a szczegdlnie sztuczna inteligencja.

Polska nauka nie pozostaje wtyle:drhab.inz. Krzysztof
Sterericzak (IDEAS NCBR) wdraza juz algorytmy
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badajace lasy i rozpoznajgce gatunki po dzwiekach:

+Al daje nam narzedzia do skuteczniejszej ochrony,
ale cata reszta wcigz spoczywa na barkach cztowieka
- sojusznika, nie zastepcy”. Prof Piotr Sankowski
(UW/IDEAS NCBR) studzi nadmierny entuzjazm:
»Nie wszystko, co podpisane sztuczng inteligencja,
jest obiektywne. To tylko narzedzie, ktore przejmuje
takze nasze wady”.

Jednoczesdnie praktyka pokazuje, ze o sukcesie
decyduje nie wzniostosc technologii, ale odpowie-
dzialnos¢itransparentnosc jej wdrozenia - zaréwno
w gospodarce lesnej, jak i zielonej transformacji
miast oraz w publicznych inwestycjach.

Demokracja srodowiskowa

Sandra Diaz z IPBES formutuje moze najwazniejszy
postulat: ,Mdwienie o naturze bez udziatu spote-
czenstw lokalnych i interesariuszy jest tyle warte,
co debata o kolorach prowadzona przez slepego
z gtuchym”.

W Polsce, gdzie transformacja sektora energetycz-
nego, rolnictwa i odpaddéw dzieje sie na naszych
oczach, udziat spotecznosci lokalnych staje sie
warunkiem skutecznosci i trwatosci proekologicz-
nych zmian. To juz nie jest tylko debata naukowcow,
ekspertow i politykéw. Tematy srodowiskowe
dotyczg kazdego mieszkarica planety — dlaczego
wiec dyskusja o nich miataby byc¢ zastrzezona
dla waskiej grupy przemieszczajgcej sie miedzy
kolejnymi konferencyjnymi salami?

Natura nie potrzebuje kolejnej deklaracji, lecz
wstuchania sie w jej rytm, jezyk i potrzeby - a to
mozliwe tylko przez dialog obejmujgcy wszystkich.

Jezykiem precyzyjnym, zrozumiatym
i odpowiedzialnym

Chcemy maéwic o srodowisku jezykiem precyzyjnym,
ale dostepnym dla kazdego. Opartym na faktach, nie
na modnych trendach. Odwaznym, ale odpowie-
dzialnym. Czasem z przymruzeniem oka, ale zawsze
z petng swiadomoscig wagi tematu.

W pierwszym numerze prezentujemy gtosy zaréwno
zwolennikdw gtdwnego nurtu, jak i jego krytykdw,
ekspertow i praktykdw, entuzjastow i sceptykdw.
Moze najwyzszy czas, by o przysztosci planety
wspotdecydowali nie tylko eksperci pojawiajacy
sie na miedzynarodowych forach, ale takze ci, ktérzy
codziennie zyja w jej rytmie - mieszkaricy miast i wsi,
nauczyciele, przedsiebiorcy, dzieci i seniorzy.

Zapraszamy Was do rozmowy, w ktérej kazda opi-
nia i osobista historia majg znaczenie. Bo ekologia
zaczyna sie tu - od wspdlnej troski i Swiadomosci,
jeszcze zanim delegaci opuszczg sale konferencyjne.

Krzysztof Wietecha

Dyrektor Generalny
Narodowej Fundacji Ochrony
Srodowiska i Bioréznorodnosci
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TRANSFORMACIJA
ENERGETYCZNA: GDZIE
JESTESMY | DOKAD
ZMIERZAMY

O realnych wyzwaniach i mozliwosciach pol-
skiej polityki klimatycznej, z Agatg Ogrockq
Prezes Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska
i Bioréznorodnosci rozmawia Elizabeth
Korzyniski, Dyrektor Biura Prasowego magazynu
,Biznes i Ekologia”

Elizabeth Korzynski: Pani Prezes, prezydent ponow-
nie zawetowat ustawe wiatrakowg, w polskich
miastach obserwujemy niskie opady w okresie zimo-
wym, a media donoszg o problemach z recyklingiem.
Jak ocenia Pani stan polskiej polityki klimatycznej?

Agata Ogrocka: JesteSmy w punkcie przejsciowym,
ktory wymaga szczerosci w diagnozie. Z jednej
strony widze realne postepy — rosngce inwestycje
w OZE, coraz wiecej samorzgddw wdrazajgcych
programy retencyjne, wiekszg swiadomos¢ spo-
tecznga. Z drugiej — mamy systemowe bariery, ktére
hamujg tempo transformacji.

WezZmy te zawetowang ustawe. Zmniejszenie mini-
malnej odlegtosci turbin od zabudowari z700 na
500 metréw mogtoby uwolni¢ potencjat wiatru
na poziomie okoto 41GW do 2040 roku — to dane
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowe,;.
To znaczacy zasdb. Pytanie brzmi: jak pogodzic
rozwoj energetyki odnawialnej z uzasadnionymi
obawami mieszkancdéw?

EK: Jak to wyglada w innych krajach europejskich?

AO: Francja ma okoto 12 razy wiecej energii wia-
trowej na kilometr kwadratowy niz Polska, ale
co istotne — wiekszosc¢ krajéw europejskich ma
wypracowane kompleksowe przepisy krajobrazowe.
Wymuszajg one analizy widokowe, ograniczajg
migotanie w oknach, chronig cenne panoramy

i dziedzictwo kulturowe. To systemowe podejscie,
a nie arbitralne odlegtosci.

W Polsce wcigz brakuje nam tej kultury planowa-
nia przestrzennego. Zamiast dialogu i rzetelnych
analiz mamy sztywne normy, ktére czesto nie
chronig ani krajobrazu, ani nie umozliwiajg rozwoju
odnawialnych Zrédet energii. To jest wtasnie ten
punkt, w ktédrym mozemy sie wiele nauczy¢ od
zachodnich sgsiaddw.

EK: Wspomniata Pani o niskich opadach zimowych.
Czy to juz trwaty trend?

AO: Dane z grudnia 2024 roku pokazujg usredniong
sume opaddw na poziomie 27,5 litra wody na metr
kwadratowy — znacznie ponizej normy wieloletniej.
Do potowy 2024 roku juz 120 gmin zgtaszato pro-
blemy z dostepem do wody. Najwieksze deficyty,
od -160 do -209 mm, notowano na Mazowszu,
Podlasiu, Polesiu i w Kotlinie Sandomierskie;.

To nie s3 juz incydenty — to nowy wzorzec, ktory
wymaga strategicznej odpowiedzi. | tu mam dobry
przyktad: Wody Polskie majg szanse otrzymac
76,5mln zt dofinansowania na dziatania renatury-
zacyjne. To krok w dobrym kierunku, cho¢ skala
potrzeb jest znacznie wieksza. Potrzebujemy
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programu retencyjnego mierzonego w miliardach,
nie dziesigtkach miliondéw.

EK: UE wydaje znaczace srodki na Europejski
Zielony tad. Czy to wystarczajgca odpowiedz?

AO: Europejski Zielony tad to 1 bilion euro na
10lat — bezprecedensowy program inwestycyjny.
To ogromna szansa, ale musimy uczciwie spojrzec
na proporcje. Znaczna czesc tych srodkdw trafia
na rozwoj technologii, infrastrukture, badania - co
jest wazne. Jednak ochrona ekosystemdw, resty-
tucja gatunkow, renaturyzacja mokradet to wcigz
mniejszosciowe pozycje w budzecie.

Paradoks polega na tym, ze chronimy obszary
Natura 2000 przed budowg farm wiatrowych,
ale nie zawsze mamy skuteczne narzedzia
ochrony przed zmianami klimatu, ktdre real-
nie te obszary niszczy. Potrzebujemy bardziej
zintegrowanego podejscia.

EK: Jak wyglada sytuacja w innych krajach
europejskich?

AO: Europa rzeczywiscie jest liderem w polityce
klimatycznej na tle globalnym, ale mierzymy sie
zrealnymiwyzwaniami. Rok 2024 byt najcieplejszym

w historii pomiaréw dla naszego kontynentu.
Ekstremalne zjawiska pogodowe — burze i powo-
dzie — kosztowaty zycie co najmniej 335 oséb
i dotknety okoto 413 tysiecy. Same katastrofy
w Hiszpanii i Niemczech wygenerowaty straty na
poziomie 13,87 miliarda dolarow.

Wtochy to interesujacy przypadek. Straty w pro-
dukcji rolniczej siegajg 10% catkowitej produkgji
krajowej. Na Sycylii produkcja pszenicy spadta
o 70%, a catkowite straty regionu przekraczaja
miliard euro. To pokazuje, ze transformacja to nie
wybodr ideologiczny, ale ekonomiczna koniecznosc.

EK: Od 1980 roku ekstremalne zjawiska pogodowe
kosztowaty UE 738 miliardéw euro. Jak Europa na
to odpowiada?

AO: UE rozwija polityki adaptacyjne i pakiety
dziatann wodnych — to istnieje i jest rozwijane.
Spodr dotyczy raczej tempa i skutecznosci wdrozen.
Czesc wybrzeza pdtnocno-wschodnich Wtoch
moze wejsé¢ w klase ,arid” wedtug wskaznikow
suchosci, co szczegdlnie dotknie pola ryzowe —
szacuje sie, ze do 76% powierzchni w badanym
regionie moze byc zagrozone w przysztych
scenariuszach klimatycznych.

51% europejskich miast ma obecnie dedykowany
plan adaptacji klimatycznej — to postep, cho¢
jakos$c i ambicja tych plandw jest bardzo zréznico-
wana. Powodzie w 2024 roku kosztowaty Europe
co najmniej 18 miliardow euro. Kluczowe pytanie
brzmi: jak szybko przesuwamy srodki z reakcji
na prewencje?

EK: Hiszpania duzo inwestowata w OZE. Jak to
pomogto w obliczu katastrof?

AO: Hiszpania to dobry przyktad na to, ze transforma-
cja energetyczna to tylko jeden element uktadanki.
Powodzie w Walencji w pazdzierniku 2024 roku
zabity 226 ludzi. Panele stoneczne i turbiny wiatrowe
dajg nam czystg energie, ale nie zastgpig kom-
pleksowego zarzadzania przestrzenig, systemow
wczesnego ostrzegania i infrastruktury retencyjne;.
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Hiszpania, podobnie jak Wtochy, budowata model
rozwoju na turystyce i rolnictwie srédziemno-
morskim. Teraz rolnicy w regionach dotknietych
suszg majg znacznie obnizone plony. To wymusza
ewolucje catego modelu gospodarczego - od
wyboru odmian roslin po techniki uprawy.

EK: Jak na tym tle wyglada Polska?

AO: Mamy wtasng specyfike. Inne kraje czasem
lepiej komunikujg swoje dziatania - Niemcy mdwig
o ,Energiewende”, cho¢ ich miks energetyczny
wcigz zawiera wegiel, gdy nie wieje wiatr. Francja
ma najwiekszy program atomowy w Europie, ale tez
mierzy sie z rosngcymi wyzwaniami klimatycznymi
na swoim wybrzezu.

Polska jest w szczegdlnej sytuacji — mamy jedno
z najwyzszych uzalezniern od wegla w UE, ale
jednoczesnie ogromny potencjat wiatru i stonca.
Transformacja bedzie u nas bardziej kosztowna spo-
tecznie, ale tez perspektywy sg znaczgce. Kluczem
jest uczciwy dialog o kosztach i korzysciach.

EK: Wspomniata Pani o konkurencji miedzy krajami
UE. Czy to problem?

AO: To jeden z paradoksdw integracji europejskie;j.
Mamy wspdlng walute, wspdélny rynek, szczegdtowe
regulacje sektorowe, ale brakuje nam w petni
zintegrowanej strategii adaptacji klimatyczne,;.
Dolina Padu we Wtoszech potrzebuje zmiany
gatunkéw uprawnych i technik rolniczych, ale
Wtochy konkurujg z Polskg o unijne dotacje rolne.

40% wtoskiego sektora rolniczego stoi przed
koniecznoscig gtebokich zmian. To tez szansa -
Europa moze wypracowac nowe modele rolnictwa,
ktdre bedg eksportowane globalnie. Ale wymaga
to myslenia w kategoriach wspdlnych interesdw,
a nie tylko narodowych.

EK: Gdzie widzi Pani najwieksze bariery systemowe?

AO: Gtédwny problem to fragmentacja dziatan.
Ministerstwo Klimatu ma swoje cele, Ministerstwo

Rolnictwa swoje, samorzady dziatajg autono-
micznie. Tymczasem kryzys klimatyczny nie zna
granic administracyjnych.

Wezmy Europejskg Strategie na rzecz
Bioréznorodnosci 2030 — zaktada ochrone 30%
obszardw ladowych i morskich. To ambitny cel.
Pytanie o jakos¢ tej ochrony — czy s3 to rzeczy-
wiscie funkcjonujgce ekosystemy, czy obszary
chronione tylko na papierze? Tu jest przestrzen
do poprawy.

EK: Co ze Wspdlna Polityka Rolng?

AO: CAP 2023-2027 zaktada 25% budzetu na cele
klimatyczne i srodowiskowe. To krok naprzdéd
wzgledem poprzednich edycji. Wyzwaniem jest
jednak szczegdtowosc kryteridw — czy rzeczywiscie
premiujemy praktyki regeneratywne, czy tylko
pozorne dziatania?

Transformacja rolnictwa to dtugofalowy proces.
Potrzebujemy przejscia od systemu doptat za
powierzchnie do systemu premiujgcego praktyki
proekologiczne — zachowanie bioréznorodnosci,
budowe zdrowia gleby, retencje wody. Niektdére
kraje, jak Holandia czy Dania, testuja juz takie
rozwigzania z obiecujgcymi wynikami.

EK: Kto ma interes w blokowaniu zmian?

AO: To nie jest tak, ze sg ,dobrzy” i ,zli". Mamy do
czynienia z naturalnymi oporem przed zmianga.
Zwigzki zawodowe w regionach gdrniczych bronig
miejsc pracy — i to jest zrozumiate. Deweloperzy
budujg tam, gdzie jest popyt — czesto na terenach
zalewowych, bo s3 tansze. Rolnicy stosujg pesty-
cydy, bo zwiekszajg plony krétkoterminowo.

Wyzwanie polega na tym, by pokazad, ze trans-
formacja moze tworzy¢ nowe miejsca pracy, ze
mieszkania mozna budowad bezpiecznie, ze
regeneratywne rolnictwo moze by¢ rentowne
dtugoterminowo. Potrzebujemy konkretnych
programdw wsparcia dla regiondw i sektoréw
w transformacji, a nie tylko postulatéw.
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EK: Czy widzi Pani pozytywne przyktady?

AO: Tak, i to coraz wiecej. Mamy samorzady,
ktére wdrazajg skuteczne programy retencyjne
— Wroctaw po powodzi w 1997 roku stworzyt
jeden z najlepszych systemdw zarzgdzania woda
w Polsce. Rosnaca grupa rolnikdw przechodzi na
regeneratywne metody upraw, a ich doswiadcze-
nia pokazujg, ze to dziata ekonomicznie.

W energetyce widzimy dynamiczny rozwdj —
w 2024 roku moc zainstalowana OZE w Polsce
przekroczyta 20 GW. To wcigz za mato, ale tempo
wzrostu jest obiecujgce. Coraz wiecej firm trak-
tuje ESG nie jako obowigzek regulacyjny, ale jako
element strategii biznesowej.

Mtode pokolenie jest znacznie bardziej Swiadome
ekologicznie i to zmienia dynamike debaty
publicznej. To wszystko sg fundamenty pod
gtebsza transformacje.

EK: Co powinny zrobic¢ wtadze?

AO: Przede wszystkim — prowadzic uczciwy dialog
o kosztach i korzysciach. Transformacja wymaga
inwestycji, a inwestycje kosztujg. Ale trzeba
tez méwic o kosztach zaniechania — o stratach
w rolnictwie, rosngcych wydatkach na usuwanie
skutkdéw kataklizmoéw, o problemach zdrowotnych
zwigzanych ze smogiem.

Konkretnie: potrzebujemy wieloletniego pro-
gramu retencyjnego na skale porédwnywalng do
budowy autostrad. Przyspieszenia procedur dla
OZE, przy zachowaniu rzeczywistych standardéw
ochrony krajobrazu i przyrody. Programu trans-
formacji regionéw gdrniczych, ktéry da realne
alternatywy zawodowe.

| co bardzo wazne - krajowego planu adaptacji, ktory
integruje dziatania wszystkich ministerstw i szcze-
bli administracji. Zmiany klimatu to nie problem
resortu klimatu — to wyzwanie dla catego parnistwa.

EK: Co moze zrobi¢ obywatel?

AO: Kazdy z nas ma realny wptyw. Wybory kon-
sumenckie majg znaczenie — firmy reaguja na
preferencje klientéw. Decyzje inwestycyjne tez
- rosnacy sektor zielonych funduszy pokazuje, ze
kapitat ptynie tam, gdzie widzi przysztosc.

Wybory polityczne sg kluczowe. Warto gtosowac
na politykdw, ktdrzy przedstawiajg konkretne plany,
a nie tylko hasta. Ktorzy sg gotowi do trudnej
rozmowy o kompromisach, bo w polityce klima-
tycznej nie ma rozwigzan idealnych - s3 tylko
lepsze i gorsze.

| wreszcie — edukacja. Zrozumienie, ze klimat
i gospodarka to nie sg przeciwstawne wartosci. Ze
inwestycja w srodowisko to inwestycja w przysztosc¢
gospodarcza. Ze czysty kraj to konkurencyjna
przewaga, a nie obcigzenie.

EK: Jakie ma Pani prognozy na najblizsze lata?

AO: Jestem realistka. Tempo zmian klimatycznych
jest szybsze niz tempo naszej reakcji. To oznacza,
ze czekajg nas trudne lata — wiecej ekstremalnych
zjawisk, wieksze koszty adaptacji, koniecznos¢
trudnych wyboréw.

Ale jednoczesnie widze, ze transformacja przyspie-
sza. Koszty OZE spadajg, technologie sie rozwijaja,
Swiadomosc rosnie. Najblizsza dekada pokaze, czy
zdgzymy wyprzedzi¢ najgorsze scenariusze. Mamy
narzedzia, mamy wiedze, mamy coraz wiecej woli
politycznej. Pytanie, czy mamy dosc czasu.

To, co mnie daje nadzieje, to nie wielkie dekla-
racje na szczytach, ale konkretne projekty — od
gminnych programow retencyjnych po innowacje
w rolnictwie regeneratywnym. Tam wida¢, ze
zmiana jest mozliwa. Teraz trzeba to przeskalowac.

EK: Dziekuje za rozmowe.
AO: Dziekuje. | pamietajmy — mamy tylko jedng

planete, ale tez mamy wszystko, czego potrzeba,
by ja chronic.
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POLSKA INICJATYWA
- PLEBISCYT NA
ZWIERZE ROKU 2026

W obliczu globalnego kryzysu bioréznorodnosci,
gdzie szacuje sie, ze populacje dzikich zwierzat
spadty o alarmujgce 73% w ciggu ostatnich pieciu
dekad - zgodnie z danymi przytaczanymi przez
World Wildlife Fund (WWF) i Zoological Society of
London (ZSL) w raporcie Living Planet Report - ini-
Cjatywy podnoszgce Swiadomosc¢ ekologiczng stajg
sie kluczowymi narzedziami w strategii ochrony
przyrody. Polska, bedgca jednym z parnistw o klu-
czowym znaczeniu dla zachowania europejskiej
megafauny i awifauny, uruchamia nowatorski
mechanizm edukacyjno-spoteczny.

Inauguracja Plebiscytu na Zwierze Roku 2026, ogto-
szona przez Ministre Klimatu i Srodowiska, Pauline
Hennig-Kloske, na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu, wykracza poza
ramy tradycyjnej kampanii
informacyjnej. Jest to celowe
dziatanie Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska (MKiS) majace na
celu bezposrednie zaangazowa-
nie spoteczenstwa, srodowiska
akademickiego i eksperckiego
w proces wyboru gatunku, ktéry
stanie sie symbolem tegorocz-
nych wysitkdw na rzecz ochrony.

~Monitoring przyrodniczy musi

is¢ w parze z edukacjg i budowaniem spotecznej
Swiadomosci. Zwtaszcza w Europie, ktdra jest
dzi$ najszybciej ocieplajgcym sie kontynentem,
gdzie zjawiska ekstremalne i zaburzenia stosun-
kow wodnych zagrazajg wtasciwym warunkom
siedliskowym dla wielu rodzimych gatunkdw,”
podkreslata Ministra Hennig-Kloska.

Selekcja dwunastu gatunkow finalistow, wytoniona
we wspotpracy z parkami narodowymi i Generalng
Dyrekcjg Ochrony Srodowiska (GDOS), jest strate-
giczna. Lista ta obejmuje gatunki reprezentujgce

réznorodne ekosystemy i poziomy zagrozenia,
od herpetofauny po owady.

- Z6tw btotny (Emys orbicularis): Najbardziej
zagrozony gad w Polsce, wskaznik zdrowia
Srédlagdowych mokradet i jezior.

- Wodniczka (Acrocephalus paludicola):
Najrzadszy ptak $piewajgcy Europy, ktdérego
Polska jest kluczowa ostoja legowa (dolina

Biebrzy), krytycznie zalezny

od tak zalewowych.

Rys euroazjatycki (Lynx lynx):

Duzy drapieznik, ktérego

obecnos¢ swiadczy o ciggtosci

i dobrym stanie rozlegtych

kompleksdéw lesnych.

Wilk szary (Canis lupus):

Kluczowy gatunek parasolowy,

ktdrego restytucja jest

sukcesem polskiej ochrony
przyrody, regulujacy
populacje roslinozercow.

- Bébr europejski (Castor fiber): Inzynier
ekosystemu, ktdrego dziatalnosc
hydrotechniczna ma krytyczne znaczenie
w retencjonowaniu wody w krajobrazie, co
jest kluczowe w obliczu zmian klimatu.

- Nadobnica alpejska (Rosalia alpina):
Chrzaszcz saproksyliczny, wskaznik starych,
naturalnych laséw bukowych i debowych.

- Wegorz europejski (Anguilla anguilla):
Gatunek krytycznie zagrozony na skale
globalng (kategoria CR IUCN), o ztozonym
cyklu zyciowym obejmujgcym migracje
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transatlantyckga, symbol zagrozen srodowiska
wodnego i barier migracyjnych.
- Pozostate to: zuraw, chomik
europejski, tos euroazjatycki,
zimorodek, niedzwiedz brunatny.

Wybdr jednego z tych gatunkdw jako Zwierzecia
Roku 2026 ma na celu nie tylko generowanie
medialnego rozgtosu, ale takze ukierunkowanie
dodatkowych srodkéw na projekty badawcze
i konserwatorskie dla zwycieskiego gatunku
i jego ekosystemu.

Konferencja byta réwniez okazjg do podsumowa-
nia 8. Miedzynarodowego Spisu Bociana Biatego
(Ciconia ciconia), ktéry potwierdza wyjatkowa role
Polski w globalnej ochronie tego gatunku.

Polska populacja bociana biatego jest jedng
z trzech najwiekszych na Swiecie, a szacunkowo
co pigty bocian na swiecie gniezdzi sie w Polsce.

Chociaz sukces bociana biatego jest powodem
do dumy, status wielu innych gatunkdw, szcze-
golnie tych zaleznych od niezdegradowanych
ekosystemow wodnych i lesnych (jak wodniczka
czy wegorz), pozostaje krytyczny. Plebiscyt ma za
zadanie przekierowac uwage publiczng z gatunkdw
pospolitych i charyzmatycznych (jak bocian) na
gatunki bardziej narazone, dla ktérych interwencja
konserwatorska jest pilna. Gtosowanie trwa do
31stycznia 2026 r. na platformie internetowej MKiS.

Inicjatywa ta jest przyktadem holistycznego
podejscia do ochrony przyrody, taczgcego twarde
dane z monitoringu (spis bociana) z miekkimi
narzedziami edukacyjnymi i komunikacyjnymi
(plebiscyt). W kontekscie Paktu Zielonego i stra-
tegii bioréznorodnosci UE, takie zaangazowanie
obywatelskie jest niezbedne do legitymizacji
i efektywnego wdrozenia kosztownych progra-
mow ochrony ekosystemow. Sukces Plebiscytu
zalezec bedzie od jego zdolnosci do przetozenia
medialnego rozgtosu na dtugofalowe wsparcie dla
konkretnych dziatan konserwatorskich na rzecz
zwycieskiego gatunku.
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USTRON - BASN
O NATURZE, KTORA
PROBUJEMY UJARZMIC

Na poczatku byta rzeka. Wista rodzita sie w ciszy
beskidzkich zZrodet, a jej pierwsze kroki byty szep-
tem, nie hukiem. Wokdt — gérskie zbocza petne
jodet i bukdw, sciezki wydeptane przez jelenie, a nie
przez weekendowych wczasowiczdéw. Ustron, w daw-
nych kronikach, jawit sie jak miejsce zawieszone
miedzy snem a jawg — uzdrowisko utkane z mgiet
i zapachow zywicy. Jednoczesnie — uzdrowisko
wyrastato obok miasta przemystowego, hutniczego,
gdzie w powietrzu unosit sie zapach stali i wegla.
Ta zbitka kontrastow — zdrowie i choroba, cisza
i hatas, gorski klimati dym z komindw — od poczatku
definiowata tozsamosc Ustronia i do dzi$ stanowi tto
dla wszystkich napiec miedzy przyroda a cywilizacja.

Dzi$ to samo miasto jest areng wielkiej gry. Na
jednej szali — natura, cisza i gérski porzadek. Na
drugiej — turystyka, biznes i nieustanny ruch.

Zachowanie przyrody vs turystyka

Na szlakach pod Czantoria
jeszcze mozna ustyszec¢ dzie-
ciota. Ale zaraz obok niosg sie
goralskie przyspiewki z knajp,
gwar turystow, ktdtnie w kolej-
kach i niekoriczace sie kolejki
do sklepdw. Przyroda mowi tu
szeptem, turystyka — krzyczy.

Turystyka vs mieszkancy
- Swiety spokdj
kontra rozwdj

Dla turystéw Ustron to weeken-
dowa ,odskocznia od miasta”.
Dla mieszkancéw — codziennosé
z korkami, hatasem i ciggtym
.Ssezonem”. W tym konflikcie
nie ma prostych zwyciezcéw:
miasto zyje z przyjezdnych, ale

zbyt wielu przyjezdnych sprawia, ze mieszkancy
tracg wtasne miasto. Zmuszeni sg przeciskac sie
miedzy dmuchancami, potykaczami reklamowymi
i spacerowiczami, stuchad ,géralskich” grajkdw,
obserwowac uliczne show rodem z festynu i omijac
kolejne stoiska z plastikowg tandeta.

Dzika przyroda vs infrastruktura
uzdrowiskowa

Kiedys$ leczono tu ciszg, powietrzem i wodga. Dzi$
do zestawu ,dla zdrowia” dochodzg baseny, teznie,
pijalnie wod, betonowe hotele i strefy SPA. Lepiej
sprzedajg sie ,pakiety wellness” i ,luksusowe
doswiadczenia zdrowotne” niz cisza i spokd;.
Im wiecej infrastruktury, tym mniej pierwotnej
dzikosci. Paradoks uzdrowiska: budujgc zdrowie,
czasem chorujemy na przesyt.

Tozsamosc lokalna vs globalny turysta

Drewniane karczmy udajace tradycyjne, serwujg
pseudo-oscypka (bo nikt sie nie zorientuje) razem
z pizzg i kebabem z frytkami. Géralskie kapelusze
coraz czesciej produkuje chiriska fabryka, ciupagi
z napisem Ustron konkurujg z Labubu, pluszowymi

gesmi. Autentycznosc zostata przykryta marketin-
giem — bo globalny turysta oczekuje znajomego
menu i wygody bardziej niz lokalnej historii.

Réwnowaga albo iluzja

Ustron jest piekny, ale piekno to jest kruche. Jesli
basrn o miejscu ,gdzie gory spotykajg rzeke” ma
trwac, trzeba znalez¢ rownowage miedzy ciszg
a hatasem, miedzy zdrowiem a biznesem, miedzy
mieszkaricem a przyjezdnym. Bo jesli nie — zostanie
tylko folder reklamowy, a nie zywe miasto.

Pytanie: Czy chcemy, by Ustron byt jeszcze opo-
wiescig o spotkaniu natury i cztowieka, czy tylko
kolejnym ,produktem turystycznym” w katalogu
biur podrézy?

Margaret Zimmermann
Dyrektor Biura Prasowego NFOSIB
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POLSKA W OBLICZU
KRYZYSU KLIMATYCZNEGO:
WYZWANIA,
KONTROWERSIJE

| SPOLECZNE

NIEPOKOIJE (2025)

Ekspercki materiat firmowany
przez Redaktora Wydawniczego
Magazynu Biznes i Ekologia

Zmiany klimatyczne w Polsce w 2025 roku staty
sie palgcym problemem gospodarczym, ekolo-
gicznym i spotecznym. Rekordowo niskie stany
wod, dramatycznie nasilajgca sie susza oraz kon-
trowersje wokét ,ustawy wiatrakowej” obnazyty
gtebokie podziaty w podejsciu do transformacji
energetycznej. Te zjawiska redefiniujg priorytety
biznesu, samorzgddw i polityki panstwa, wymagajac
skoordynowanej reakcji — zaréwno adaptacyjnej,
jak i proaktywnie minimalizujacej ryzyko.

Katastrofa hydrologiczna:
wysychajace rzeki i deficyt wody

Od wczesnych miesiecy 2025 roku polska siec
hydrograficzna odnotowuje historycznie niskie
poziomy wod. Wista w Warszawie osiggneta dra-
matyczny poziom - wedtug najnowszych danych
Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej
(IMGW) z korica sierpnia 2025 roku, poziom wody
na stacji Warszawa-Bulwary spadt do zaledwie
6-9 cm, bijgc wszelkie rekordy od poczatku pro-
wadzenia pomiaréw'.

Skala problemu jest ogdlnokrajowa. Jak infor-
muje IMGW, 68% stacji hydrologicznych w Polsce
rejestruje niski stan wody, kolejne 26% notuje
poziom S$redni, a tylko 6% — wysoki2. W sumie

1 Dane IMGW zsierpnia 2025 roku - Polsat News, ekoetos.pl
2 Raport ekoetos.pl z 24 sierpnia 2025 roku

267 stacji pomiarowych zarejestrowato przeptyw
ponizej wartosci alarmowych, co oznacza stan
suszy hydrologicznej na niespotykang dotad skale.

Paradoksalnie, lipiec 2025 roku zostat sklasyfiko-
wany przez IMGW jako miesigc ,bardzo wilgotny”
ze $rednig sumg opaddow wynoszacyg 114,8 mm
(130% normy)®. Jednak krétkotrwate ulewy nie
przektadajg sie na odbudowe zasobdw wodnych
- gwattowne opady sptywajg po powierzchni ziemi
do rzek i kanalizacji, nie wsigkajac w gtab gleby i nie
odnawiajgc wod gruntowych, ktére sg kluczowe
dla dtugoterminowego bilansu wodnego kraju.

Dtugotrwate nizéwki powodujg stagnacje wod,
skutkujg zakwitami glondw, degradacje jakosci
wody i wzrost kosztédw uzdatniania. Szczegdlnie
dotkniete sg ekosystemy bagienne i siedliska
ptasie. Sektor rolniczy boryka sie z zakazami
podlewania, wysychajgcymi studniami oraz stra-
tami w produkcji zywnosci, ktére odczuwa kazde
gospodarstwo domowe w postaci rosngcych cen
artykutdw spozywczych.

Ekstremalne zjawiska pogodowe
i zagrozenia bezpieczenstwa

Rok 2024 byt najcieplejszym w historii pomiardw
meteorologicznych, a prognozy na kolejne lata
wskazujg na dalszy wzrost Srednich temperatur.
Fale upatéw, gwattowne powodzie, burze oraz
nasilajgca sie susza coraz czesciej powodujg straty
w infrastrukturze krytycznej, awarie systemow
energetycznych i wzrost emisji gazéw cieplarnia-
nych z powodu zwiekszonego zapotrzebowania
na klimatyzacje.

Oceny ekspertéw z organizacji klimatycznych jasno
wskazujg, ze polski system zarzgdzania kryzyso-
wego nie nadaza za tempem zmian i skalg nowych
zagrozen. Niewystarczajgce przygotowanie do
radzenia sobie z ekstremalnymi zjawiskami pogo-
dowymi oraz ich konsekwencjami zdrowotnymi

3 Raport CSR, sierpieri 2025

pogtebia podatnosc panstwa i gospodarki na
przyszte kryzysy.

Ustawa wiatrakowa: polityczny pat
w transformacji energetycznej

Debata nad liberalizacja tzw. ustawy wiatrakowe;j
uwydatnita gtebokie podziaty spoteczne i poli-
tyczne w Polsce. Wedtug badan opinii publicznej,
56% Polakdow wspiera rozwdj lgdowych farm wia-
trowych, jednak silny opdér wobec zmniejszenia
dystansu wiatrakéw od zabudowy mieszkalnej oraz
potaczenie tej regulacji z mechanizmem zamro-
zenia cen energii wywotaty polityczne napiecia.

W sierpniu 2025 roku prezydent Karol Nawrocki
zawetowat ustawe, nazywajac jg ,rodzajem szan-
tazu wobec spoteczeristwa” Jak argumentowat
prezydent: ,ustawa dotyczy wiatrakdw, a nie
obnizenia cen energii elektrycznej”™. Projekt
zawierat przepisy utatwiajgce budowe turbin
wiatrowych oraz przedtuzenie na czwarty kwartat
2025 roku zamrozenia ceny energii elektrycznej
dla gospodarstw domowych na poziomie 500 zt
za MWh netto.

Branza energetyczna ostrzega, ze utrzymanie
restrykcji prawnych spowalnia tempo inwestycji
w odnawialne Zrédta energii i ogranicza dywer-
syfikacje miksu energetycznego.
Ministra klimatu i srodowiska
Paulina Hennig-Kloska zapo-
wiedziata przygotowanie nowej
ustawy o odnawialnych zrédtach
energii juz we wrzesniu 2025 roku®.

Krytyka wobec ,demonizowania
wiatrakéw” oraz niejasnej poli-
tyki energetycznej jest coraz

4 Odwiadczenie prezydenta Karola
Nawrockiego - Kancelaria Prezyden-
ta RP

5 Wypowiedz prezydenta z sierpnia
2025-TVN24

6 Wypowiedz minister Pauliny Hennig-
-Kloski - TVN24, wrzesienn 2025

gtodniejsza w mediach branzowych i srodowi-
skach eksperckich, ktére wskazujg na koniecznosc
przyspieszenia transformacji energetyczne,;.

Ekonomiczne koszty
bezczynnosci klimatyczne;j

Raporty eksperckie szacujg, ze do 2050 roku
roczne skutki zmian klimatu w Polsce moga siegnac
124 miliardéw ztotych. Tylko powodzie w 2024
roku spowodowaty straty wynoszgce 13 miliardéw
ztotych, obejmujace infrastrukture, produktywnosc
gospodarczg oraz mienie publiczne i prywatne.

Alarmujacy jest fakt, ze zaledwie 7% tych strat
jest objetych ubezpieczeniem, co oznacza, ze
pozostate 93% kosztow ponoszg bezposrednio
mieszkancy, przedsiebiorstwa i samorzady. Polska
inwestuje w zabezpieczenia klimatyczne znacznie
mniej srodkdéw niz przeznacza na subsydia dla
paliw kopalnych, co stawia pod znakiem zapytania
dtugoterminowg odpornosc¢ gospodarki na kolejne
fale suszy, powodzi i ekstremalnych temperatur.

Eksperci ostrzegajg, ze bez szybkiej adaptacji
infrastruktury i gospodarki do nowej rzeczywistosci
klimatycznej, koszty reagowania na skutki bedg
rosty wyktadniczo, przewyzszajgc koszty prewencji
i inwestycji w rozwigzania proekologiczne.
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Spoteczne postawy
i oczekiwania wobec zmian

Niepokdj zwigzany z kryzysem klimatycznym
odczuwa juz 80% mtodych Polakdw, ktdrzy coraz
aktywniej domagajg sie realnych dziatan ze strony
panstwa i biznesu. Badania opinii publicznej
wskazujg na rosngcg swiadomosc spoteczng
dotyczgcg powagi sytuacji klimatycznej oraz
oczekiwanie zdecydowanych krokdw w kierunku
dekarbonizacji gospodarki.

Polska spotecznos¢ — zarowno w kontekscie
badan naukowych, jak i dyskursu publicznego -
wyraza coraz wieksze zrozumienie dla potrzeby
radykalnych zmian w polityce energetycznej
i Srodowiskowej. Jednoczes$nie widoczne s3
podziaty dotyczgce konkretnych rozwigzan,
szczegolnie w kontekscie lokalizacji instalacji
odnawialnych Zrédet energii i ich wptywu na
krajobrazy lokalne.

Wyzwania i perspektywy

Kryzys klimatyczny w Polsce wymaga komplekso-
wego podejscia tgczacego dziatania adaptacyjne

zambitnymi celamiredukcji emisji. Kluczowe obszary
wymagajgce natychmiastowej interwencji to:

Gospodarka wodna: Inwestycje w retencje,
modernizacja systemdw irygacyjnych, ochrona
zasoboéw woéd gruntowych oraz rozwdj technologii
recyklingu wody.

Transformacja energetyczna: Przyspieszenie roz-
woju odnawialnych Zrédet energii, modernizacja
sieci energetycznej oraz stopniowe odchodzenie
od paliw kopalnych.

Adaptacja infrastruktury: Wzmocnienie odpor-
nosci systemow transportowych, budowlanych
i komunalnych na ekstremalne zjawiska pogodowe.

Polityka spoteczna: Wsparcie dla grup najbardzie;j
narazonych na skutki zmian klimatu oraz edukacja
ekologiczna spoteczenstwa.

Rok 2025 moze okazac sie przetomowy dla polskiej
polityki klimatycznej. Od szybkosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan zalezy nie tylko kondycja
srodowiska naturalnego, ale takze konkurencyjnosc
gospodarki i jakos¢ zycia przysztych pokolen.

WHERE HISTORY WHISPERS
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CYFRYZACJA ENERGETYKI:
MIEDZY DEKARBONIZACIJA
A OCHRONA
BIOROZNORODNOSCI

Podpisanie przez Bank Gospodarstwa Krajowego
kolejnych umoéw na blisko 16 miliardéw ztotych
z Krajowego Planu Odbudowy na cyfryzacje

polskiej energetyki to bezprecedensowe wyda-
rzenie w historii transformacji energetycznej kraju.

Pierwsza umowa z TAURON Dystrybucja SA na
310 miliondw ztotych oraz aneks zwiekszajacy
finansowanie modernizacji sieci energetycznej
o kolejne 5 miliardéw ztotych sygnalizujg wejscie
Polski w nowg ere energetyczna.

Jednak czy ta rewolucja cyfrowa oznacza wytacznie
pozytywne zmiany dla srodowiska naturalnego?

DEKARBONIZACJA PRZEZ DIGITALIZACIE
- OBIETNICA TRANSFORMACII

Eksperci sg zgodni: cyfryzacja moze stac sie
kluczowym narzedziem w walce z kryzysem kli-
matycznym. Zaawansowane systemy monitoringu
i predykcyjna analiza danych, ktére bedg wdrazane
dzieki srodkom KPO, pozwolg na optymaliza-
cje zuzycia energii i zwiekszenie efektywnosci
przesytu. To bezposrednia droga do redukcji

strat energetycznych, ktére obecnie siegaja kilku
procent catej produkowanej energii.

Szczegdlnie istotne jest zwiekszenie mozliwosci
przytgczania odnawialnych zrédet energii do sieci.
Inteligentne sieci energetyczne potrafig lepiej
zarzgdzac niestabilng produkcja z farm wiatrowych
czy fotowoltaicznych, co przyspiesza odejscie od
paliw kopalnych.

JStrategiczna branza, jaka jest sektor energetyczny,

nadaza za postepem technicznym” - jak podkresla
prof. Marta Postuta z BGK. Rzeczywiscie, bez cyfry-
zacji transformacja energetyczna bytaby znacznie
wolniejsza i drozsza.

UKRYTY KOSZT CYFRYZACJ! - SLAD

WEGLOWY TECHNOLOGII

Jednak w entuzjazmie dla nowych technologii nie

mozna pomijac ich ciemnej strony. Dynamiczny
rozwdj infrastruktury cyfrowej generuje coraz
wiekszy slad weglowy. Centra danych, systemy Al,
chmury obliczeniowe - wszystko to wymaga ogrom-
nych ilosci energii. Wedtug najnowszych szacunkow,
sektor IT odpowiada juz za okoto 4% globalnych
emisji CO,, a jego udziat systematycznie rosnie.

Oznacza to paradoks: cyfryzacja energetyki ma j3
zdekarbonizowa, ale sama generuje dodatkowe
emisje. To rownanie, ktdre musi byc¢ starannie
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skalkulowane, aby bilans ostateczny byt pozytywny
dla klimatu.

BIOROZNORODNOSC W CIENIU
TRANSFORMACII

Jeszcze bardziej niepokojacym aspektem jest
potencjalny wptyw modernizacji sieci ener-
getycznych na bioréznorodnosc¢. Rozbudowa
infrastruktury w ,wymagajacym terenowo regionie
potudniowej Polski” - jak okresla sie w komunikacie
obszary objete finansowaniem - moze oznaczac¢
znaczgce przeksztatcenia krajobrazowe.

Fragmentacja siedlisk przyrodniczych, zaktdcanie
korytarzy migracyjnych zwierzat, wptyw na ptasie
szlaki przelotowe - to tylko niektdre z zagrozen,
ktdre niesie ze sobg rozbudowa sieci elektroener-
getycznych. Szczegdlnie w regionach o wysokich
walorach przyrodniczych, takich jak Karpaty czy
Sudety, kazda interwencja w srodowisko naturalne
wymaga szczegdlnej ostroznosci.

W POSZUKIWANIU SYNERGII

Czy istniejg rozwigzania, ktdére pogodzg potrzeby
transformacji energetycznej z ochrong przyrody?
Przyktady z innych krajow pokazujg, ze tak. Farmy
fotowoltaiczne moga wspierac réznorodnosc bio-
logiczng, tworzgac sprzyjajace siedliska dla roslin
i zwierzat. Agrowoltaika pozwala tagczyc produkcje
energii z rolnictwem, zachowujac funkcje ekosys-
temowe terenu.

Podobnie modernizacja sieci moze byc przeprowa-
dzona w sposdb przyjazny Srodowisku. Podziemne
linie energetyczne, choc drozsze, eliminujg zagro-
zenie dla ptakdow. Korytarze techniczne moga by¢
projektowane tak, aby nie przerywaty ciggtosci
ekologicznej krajobrazu.

POSTULATY DLA ZROWNOWAZONE]
CYFRYZACII

Aby cyfryzacja energetyki byta prawdziwie zrow-
nowazona, niezbedne sa:

) FOODVISION

expo

MARKET EVENTS

Kompleksowe oceny srodowiskowe - kazdy projekt
modernizacji sieci powinien uwzgledniac szczegd-
towa analize wptywu na lokalng bioréznorodnos¢,
nie ograniczajac sie do formalnych procedur OOS.

FEBRUARY 2026

m m PIECC, Moshi, Pune

www.foodvisionexpo.com

Monitoring Srodowiskowy w czasie rzeczywistym

- nowoczesne systemy cyfrowe powinny monito-
rowac nie tylko parametry techniczne sieci, ale
takze wskazniki stanu srodowiska naturalnego
w jej otoczeniu.

Kompensacje przyrodniczg - czesc srodkdow KPO
powinna by¢ przeznaczona na dziatania kompen-
sacyjne, takie jak tworzenie nowych siedlisk czy
renaturyzacja terendéw zdegradowanych.

Partycypacje spoteczng - lokalne spoteczno-
$ci i organizacje ekologiczne powinny miec
realny wptyw na planowanie modernizacji sieci
w swoich regionach.

Szansa na modelowe rozwigzania

Polska stoi przed unikalng szansa. Dysponujac
rekordowym finansowaniem z KPO, moze stac sie
europejskim liderem nie tylko w cyfryzacji ener-
getyki, ale takze w jej zrdwnowazonej realizacji.

THEF&B
MANUFACTURING
&PROCESSING

SHOW

Kluczowe jest jednak, aby w pogoni za szybka
transformacjg nie zapomniec o dtugoterminowych
konsekwencjach dla srodowiska. Prawdziwa inteli-
gencja energetyczna to ta, ktdra taczy efektywnosc
technologiczng z madrosciag ekologiczng.

Tylko takie podejscie zagwarantuje, ze cyfryzacja
energetyki bedzie stuzy¢ nie tylko dzisiejszym celom
klimatycznym, ale takze przysztym pokoleniom,
ktdre beda musiaty zy¢ w srodowisku naturalnym
uksztattowanym przez nasze dzisiejsze decyzje.

Artykut powstat na podstawie analizy najnow-
szych umow BGK z sektorem energetycznym oraz
aktualnych badan nad wptywem cyfryzacji na
srodowisko naturalne.

REGISTER TO EXHIBIT
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BIZNES NA POWAZNIE

WYWIAD Z PANIA ANASTAZIA
LACH, DYREKTOR MARKETINGU
EXECUTIVE CLUB | REDAKTORKA
NACZELNA ,EXECUTIVE MAGAZINE"

Prowadzenie: Margaret Zimmermann,

Dyrektor Biura Prasowego
Narodowej Fundacji Ochrony
Srodowiska i Bioréznorodnosci

Margaret Zimmermann: Dziern dobry, Pani
Anastazjo. Ciesze sie, ze moge Panig goscic.
Executive Club to centrum mysli strategicznej,
a Pani - jako Redaktorka Naczelna Executive
Magazine — posiada unikalng perspektywe na
funkcjonowanie polskiego i Swiatowego biznesu.

Anastazjg Lach: Dzienn dobry, Pani Margaret.
Dziekuje za zaproszenie — to dla mnie zaszczyt.
Na wydarzeniach organizowanych przez Executive
Club, zaréwno duzych konferencjach, jak i bardziej
kameralnych spotkaniach dla cztonkdw Klubu,
codziennie spotykam liderdw, ktdrzy realnie ksztat-
tujg przysztosc biznesu. Bardzo czesto dzielg sie
z nami nie tylko swoimi osiggnieciami, lecz takze
wyzwaniami, z ktérymi mierzg sie na co dzien.
Dzieki temu mamy wyjatkowy wglad w rzeczy-
wistos¢, ktora faktycznie wptywa na strategiczne
decyzje firm.

ROLA BIZNESU WE WSPOtCZESNYM SWIECIE

MZ: Swiat stoi dzié na gtowie. Oczekuje sie, ze
CEO nie tylko wygeneruje zysk, ale tez stanie sie
moralnym kompasem spoteczeristwa — nowym...
filozofem. Jak Pani — z perspektywy tak wptywo-
wego srodowiska — postrzega te nowa, nie tylko
ekonomiczng, ale i spoteczng role biznesu?

AL: CEO jako filozof? To chyba juz troche
przesada! (§miech) Ale faktycznie, rola liderdw
biznesu znaczgco sie zmienita — dzi$ oczekuje
sie od nich nie tylko wynikéw finansowych,
ale tez odpowiedzialnosci, transparentnosci
i zdolnosci wyznaczania kierunku w sprawach,
ktore wykraczajg poza ekonomie. Z mojej per-
spektywy widac wyraznie, ze wspdtczesny biznes
coraz czesciej staje sie waznym uczestnikiem
debaty spotecznej. Dlatego tak istotne jest, aby
ten gtos byt przemyslany, oparty na wartosciach
i odpowiedzialnym przywddztwie.

MZ: Czy to rzeczywista zmiana paradygmatu, czy
tylko bardziej ,wyrafinowany PR”, ktéry tadnie
wyglada w raportach? Mam wrazenie, ze niektdrzy
zarzadcy doszli do wniosku, ze o ekologii i rézno-
rodnosci trzeba moéwi¢, bo to sie po prostu optaca..

AL:To zaréwno presja regulacyjna, szczegdlnie ze
strony Brukseli, jak i presja pokoleniowa — mtod-
sze pokolenia coraz czesciej pytajg o wartosci,
zanim zapytajg o wynagrodzenie. Niektdre firmy
dziatajg wytacznie z perspektywy ekonomicznej

i wtym nie ma nic ztego. Wazne, zeby za gtosnymi
deklaracjami szty realne inwestycje. Jesli ,wyra-
finowany PR" kieruje kapitat w strone projektow
zeroemisyjnych, ktére naprawde zmieniajg biznes,
to niech trwa — pod warunkiem, ze nie kornczy
sie na slajdach.

BIZNES A OCHRONA PLANETY (ESQ)

MZ: Dotyka Pani sedna. Jako Fundacja codzien-
nie walczymy z tzw. greenwashingiem. Droga
od deklaracji do realnych inwestycji jest dtuga.
Jak Pani ocenia rzeczywistg gotowosc polskiego
biznesu do ratowania planety, zamiast ograniczac
sie do tego, by po prostu ,dobrze wygladacd”
w mediach?

AL: Spektrum jest szerokie. Mamy graczy, kté-
rzy zaryzykowali strategicznie i postawili na
gteboka transformacje energetyczng. Mamy
tez firmy, ktére wcigz kupuja offset weglowy,
a nastepnie wysytajg pracownikdw w delegacje
wreczac papierowe wizytowki. Deklaracje bez
mierzalnosci pozostajg dekoracjg. Prawdziwa
zZzmiana zaczyna sie dopiero wtedy, gdy wptyw
srodowiskowy trafia do procesdw operacyjnych,
a nie do folderu marketingowego.

MZ: (UsSmiech) Klasyka! A jesli popatrzymy na
biznes jako na druzyne sportowa: kto, poza
prezesem, jest w niej odpowiedzialny za wynik
w kategorii ,Planet & People”? Czy to juz zadanie
dla kazdego pracownika, czy wcigz zrzucamy to
na tego ,biednego menedzera ds. CSR”, ktéry ma
budzet mniejszy niz na kawe?

AL: Doktadnie! Ten ,biedny menedzer ds. CSR”
ma czesto budzet na jedng kampanie edukacyjng
rocznie i jest obtozony papierami. Prawdziwa
zmiana przychodzi, gdy odpowiedzialnos¢ za
zrownowazony rozwoj wchodzi do KPIsow. Szef
produkcji ma wskazniki zuzycia wody i energii, szef
zakupdw - $lad srodowiskowy taricucha dostaw,
HR - zatrzymywanie talentéw wynikajgce z war-
tosci organizacyjnych. Bez tego ESG pozostaje
dodatkiem do slajdu ,0 nas”.

ROZNORODNOSC

MZ: PrzejdZzmy do tematu réwnie waznego, jakim
jest rédznorodnosc. Mowi sie, ze réznorodnosc
w zarzadzie to klucz do innowacji i lepszych
wynikéw. A moze jest to tylko kolejny ,must
have”, ktéry wpisujemy do strategii obok ,cyfrowe;j
transformacji”, bo tak wypada? Co Pani widzi jako
realng korzys¢, poza tym, ze HR ma co wpisac
do newslettera?

AL: Réznorodnos¢ w zarzagdach to nie moda ani
element strategii ,bo tak trzeba” To realny czynnik
wptywajacy na decyzje i wyniki firm. Zréznicowane
zespoty podejmujg lepsze decyzje, szybciej dostrze-
gaja ryzyka i okazje, a takze tworza innowacyjne
rozwigzania. Na realnych przyktadach kobiet suk-
cesu W biznesie wiem, ze to dziata — w Executive
Magazine mamy caty dziat poswiecony wywiadom
o sile kobiet w biznesie, i to wtasnie z ich historii
widad, jak kluczowa jest réznorodnosc¢. Oczywiscie
HR moze o tym pisa¢ w newsletterach, ale praw-
dziwa wartos$¢ pojawia sie wtedy, gdy réznorodnosc
staje sie integralng czescig kultury organizacyjnej
i sposobu myslenia catej firmy.

FENOMEN KONFERENCJI EXECUTIVE CLUB

MZ:. Konferencje Executive Club cieszg sie
olbrzymia popularnoscig, nie tylko w Polsce. Czy
to zastuga genialnej selekcji prelegentdw, czy
moze po prostu catering jest tak dobry, ze ludzie
przychodzg dla sernika?

AL: Moze niektdrzy, tak jak ja, nie przepadajg za
sernikiem, wiec na pewno nie przychodzg dla
deseru! (§miech) Ale powaznie, catering jedynie
wspomaga... networking. A ten networking jest tak
efektywny, bo rygorystycznie dbamy o merytoryke.
Liderzy przychodzg do nas, bo wiedzg, ze nie usty-
szg tam powtdrki ze standardowego podrecznika
zarzadzania. Ustyszg twarde case studies, czesto
kontrowersyjne opinie, i poznajg ludzi na tym
samym poziomie odpowiedzialnosci.

MZ: Co jest Waszym ,tajnym sosem”? Jak spra-
wiacie, ze liderzy, ktérzy teoretycznie nie majg
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czasu, rezerwujg caty dzien, by postuchac panelu
dyskusyjnego, zamiast siedzie¢ w biurze i.. zara-
bia¢ pienigdze?

AL: My nie organizujemy zwyktych konferencji
- tworzymy platforme decyzyjna. Liderzy nie przy-
chodzga tylko po wiedze, przychodzg po kontekst
i narzedzia. Potrzebuja szybkiej diagnozy rynku,
kontaktu do osoby, ktéra rozwigze ich problem,
poczucia, Zze nie sg sami w swoich wyzwaniach.
Czesto to wtasnie w kuluarach, podczas przerw
networkingowych zapadajg milionowe kontrakty
i rodzg sie najlepsze biznesy — nie przy biurku, lecz
w nieco luzniejszej, bardziej otwartej atmosferze.

MZ: Patrzac na dynamike zmian, jaka jest Pani
prognoza na najblizsze 5 lat dla biznesu? Jaki
nagtéwek chciataby Pani widzie¢ w Executive
Magazine, ktéry ogtaszatby najwiekszy przetom?
(Niech Pani nie mowi, ze to bedzie wzrost PKB!
Prosze o co$ z pazurem).

EXECUTIVE
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AL: Dla mnie prognozy biznesowe na najblizsze
lata nie s3 abstrakcjg — na wtasne oczy widzia-
tam, co dzieje sie w Ukrainie. To przerazajace zy¢
w Swiecie, w ktérym nie wiadomo, czy czeka nas
spokojny poranek. Wojna niszczy nie tylko ludzi
i miasta, ale tez nature — to kolosalna strata dla
planety. Moim zdaniem biznes musi by¢ pierwszym
ogniwem powstrzymywania tych, ktérzy stawiaja
swoje interesy ponad dobro wspdlne. Jesli tego
nie zrobimy, wszyscy ucierpimy. Chciatabym
zobaczyc nagtowek w Executive Magazine, ktory
naprawde ma znaczenie: ,Firmy wreszcie stajg po
stronie planety, inwestujgc w ochrone srodowiska
i powstrzymujac tych, ktérzy zagrazajg swiatu”.
To bytby prawdziwy przetom.

MZ: Dziekuje, Pani Anastazjo, za ten bardzo mery-
toryczny i jednoczesnie tak autentyczny wywiad.

AL: Dziekuje, Pani Margaret. Byto mi bardzo mito.
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GREEN NEW DEAL PO
EUROPEIJSKU - BILANS
PIERWSZYCH LAT
IMPLEMENTACII

AMBICJE KONTRA RZECZYWISTOSC

Europejski Zielony tad (European Green Deal),
ogtoszony w grudniu 2019 roku przez Komisje
Europejska, miat by¢ planem transformacji gospo-
darki UE w kierunku neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku. Po pieciu latach implementac;ji
mozna juz postawic pierwsze diagnozy dotyczgce
skutecznosci tego historycznego programu. Dane za
2024 rok pokazujg mieszane rezultaty: podczas gdy
emisje CO, w UE spadty 0 8,3% w poréwnaniu z 2019
rokiem, tempo redukcji nadal jest niewystarczajgce
do osiggniecia celu 55% redukcji do 2030 roku.

SUKCESY W ENERGETYCE ODNAWIALNEJ

Sektor energetyczny notuje najwiecej spekta-
kularnych sukcesdw. Wedtug danych Eurostat,
udziat energii odnawialnej w koricowym zuzyciu
energii w UE wzrdst z 19,7% w 2019 do 32,4%
w 2024 roku. Prof.drhab. Janusz Lewandowski
z Politechniki Warszawskiej, ekspert od energetyki
odnawialnej, komentuje: ,Tempo rozwoju foto-
woltaiki i energetyki wiatrowej
przewyzsza najsmielsze prognozy
sprzed pieciu lat. Kluczowa role
odegraty mechanizmy wsparcia
i spadajgce koszty technologii.”
Najbardziej imponujgce sg wyniki
w poszczegdlnych krajach:

Dania: 87% energii
elektrycznej

z odnawialnych zrédet
Irlandia: wzrost 0 340%
w produkcji energii
wiatrowej od 2019 roku
Portugalia: pierwszy
kraj UE, ktory osiggnat

100% pokrycia zapotrzebowania na energie
z OZE w ciggu catego miesigca (marzec 2024)

WYZWANIA W TRANSPORCIE

Sektor transportowy okazuje sie najtrudniejszy
do dekarbonizacji. Mimo wzrostu sprzedazy
samochodow elektrycznych o 180% od 2019
roku, transport nadal odpowiada za 24% emisji
CO, w UE. DrAnna Kowalczyk z Centrum Badan
Transportu Uniwersytetu Gdanskiego wskazuje
gtéwne bariery:

- Infrastruktura tadowania:
Nierdownomierne rozmieszczenie
punktéw tadowania miedzy krajami UE

- Koszty: Samochody elektryczne nadal s3
0 20-30% drozsze od konwencjonalnych

- Transport ciezki: Brak skutecznych
rozwigzan dla dtugodystansowego
transportu towarowego

ROLNICTWO: MIEDZY TRADYCJA
A TRANSFORMACIJA

Wspdlna Polityka Rolna (CAP) 2023-2027 wprowa-
dza najwiecej zmian w historii, kierujgc 25% budzetu
na cele klimatyczne i Srodowiskowe. Jednak imple-
mentacja napotyka na znaczne opory. Protesty
rolnikdw w Holandii, Niemczech i Polsce w 2023
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i 2024 roku pokazaty, ze transformacja rolnictwa
wymaga bardziej gradualistycznego podejscia.
+Rolnicy nie sg przeciwni zmianom, ale potrzebuja
czasu i wsparcia finansowego na adaptacje” - ttu-
maczy prof. Maria Zajac z Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie. ,Przejscie na rolnictwo regeneratywne
to proces, ktéry moze zajgc 5-10 lat dla pojedyn-
czego gospodarstwa.”

FINANSOWANIE: CZY
WYSTARCZA PIENIADZE?

Budzet Zielonego tadu wynosil bilion euro na 10 lat,
ale eksperci wskazuja na luki finansowe. Dodatkowo,
wojna w Ukrainie przekierowata znaczng czesc
$rodkdéw na cele obronnosci i pomoc humanitarna.
Analiza McKinsey & Company 22024 roku oszacowata,
ze rzeczywiste potrzeby finansowe na transformacje
energetyczng UE wynoszg 1,4-1,8 biliona euro, co
oznacza deficyt 400-800 miliarddéw euro.

INNOWACIJE JAKO MOTOR ZMIAN

Najbardziej obiecujgcym aspektem Zielonego
tadu s3 innowacje technologiczne. Program
Horizon Europe przeznaczyt 95 miliardéw euro na
badaniaiinnowacje, z czego 35% na cele zwigzane
ze zmianami klimatu. Efekty s3 juz widoczne:

- Woddr zielony: Koszty produkgcji
spadty 0 60% od 2019 roku

- Magazynowanie energii: Pojemnos¢
baterii w UE wzrosta o 400%

- Technologie CCUS: Pierwsze komercyjne
instalacje wychwytywania CO,
uruchomiono w Norwegii i Holandii

SPOLECZNY WYMIAR TRANSFORMACII

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji o wartosci
17,5 miliarda euro ma wspierac regiony naj-
bardziej dotkniete zmianami. Jednak pierwsze
ewaluacje wskazujg na problemy z wdraza-
niem. Dr Piotr Maciej Kaczyriski z Centrum
Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego
zauwaza: ,Najwiekszym wyzwaniem nie sg kwestie

techniczne czy finansowe, ale spoteczne. Ludzie
musza uwierzy¢, ze transformacja przyniesie im
korzysci, a nie tylko koszty.”

GEOPOLITYCZNE KONSEKWENCIE

Zielony tad ma réwniez znaczenie geopolityczne.
Mechanizm Dostosowania Cen Wegla na Granicy
(CBAM), wprowadzony cze$ciowo w 2023 roku, to
pierwsza proba ,eksportu” europejskich standar-
déw klimatycznych. Reakcje s3 mieszane:

+ Chiny: Przyspieszajg wtasne programy

klimatyczne, aby uniknac¢ cet

- Indie: Krytykujg CBAM jako

.zielony protekcjonizm”

- USA: Rozwazajg podobne mechanizmy

w ramach Inflation Reduction Act

PERSPEKTYWY NA PRZYSZtOSC

Kolejne piec lat bedg kluczowe dla oceny sukcesu
Europejskiego Zielonego tadu. Konieczne bedg
korekty i dostosowania, szczegdlnie w kontekscie:

- Rosnacej konkurencji z Chinami

w technologiach zielonych

- Potrzeby wiekszego wsparcia dla

transformacji spotecznej

- Koniecznosci adaptacji do zmian

geopolitycznych Prof. Lewandowski
podsumowuje: ,Zielony tad to
maraton, nie sprint. Pierwsze kilometry
pokazujg, ze Europa powaznie traktuje
wyzwania klimatyczne, ale najciezsze
odcinki s3 jeszcze przed nami.”
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GOSPODARKA
CYRKULARNEJ
PRZYSZLOSCI: CZY EUROPA
STANIE SIE LIDEREM
ZIELONEJ REWOLUCII?

Analiza realizacji Europejskiego Zielonego tadu
pokazuje postepy i wyzwania w budowie gospodarki
o obiegu zamknietym. Ocena szans na osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Zréwnowazony rozwoj przestat byc¢ utopijna wizja
ekologicznych marzycieli — stat sie konkretnym
planem gospodarczym Unii Europejskiej wartym
1,8 biliona euro. European Green Deal, ogtoszony
w 2019 roku przez przewodniczgcg Komisji
Europejskiej Ursule von der Leyen, to najbardzie;j
ambitny program transformacji gospodarczej
w historii kontynentu.

OD LINEARNOSCI DO CYRKULARNOSCI:
REWOLUCJA W MYSLENIU

Tradycyjna gospodarka opiera sie na modelu ,wez-

-wyprodukuj-wyrzuc” — linearnym podejsciu, ktére

w Swiecie ograniczonych zasobdw prowadzi doni-
kad. Gospodarka o obiegu zamknietym (circular

economy) to fundamentalna zmiana paradygmatu:
projektowanie produktow z mysla o ich petnym

cyklu zycia, maksymalne wykorzystanie materiatow,
minimalizacja odpaddw.

Circular economy to nie tylko recykling — to
kompleksowe przeprojektowanie sposobu, w jaki
produkujemy, konsumujemy i gospodarujemy
zasobami. To zmiana tak gteboka jak przejscie od
gospodarki rolniczej do przemystowe,;.

Kate Raworth (twdrczyni ekonomii obwarzanka):
+Koniec zgospodarka linearnosci — przysztosc¢ nalezy
do cyrkularnosci, gdzie granice planety sg punktem
wyjscia, nie kosmiczng norma do ignorowania”.

EUROPEJSKI ZIELONY tAD W PRAKTYCE

Plan dziatania UE na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym z 2020 roku wyznacza konkretne cele:
do 2030 roku 65% odpaddéw komunalnych i 75%
odpaddw opakowaniowych ma by¢ poddawane
recyklingowi. Wprowadzono takze ,prawo do
naprawy” dla urzgdzen elektronicznych i rozsze-
rzono odpowiedzialnos¢ producentdw za caty cykl
zycia produktow.

Pierwsze efekty sg juz widoczne. Firmy techno-
logiczne muszg projektowacd telefony z mysla
o0 naprawialnosci, branza tekstylna wprowadza
systemy ,fashion rental”, a sektor motoryzacyjny
rozwija programy ,car sharing”. To pokazuje, ze
regulacje UE rzeczywiscie zmieniaja rynki.
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INNOWACIJE NAPEDZAJA ZMIANE

Kluczem do sukcesu gospodarki cyrkularnej sg
innowacje technologiczne. Holenderski startup
Fairphone produkuje smartfony zaprojektowane do
naprawy i modernizacji. Wtoska firma Aquafil prze-
ksztatca zuzyte sieci rybackie w wysokojakosciowy
nylon. Niemiecki koncern BASF rozwija technologie
chemicznego recyklingu plastikdw, umozliwiajgce
ponowne wykorzystanie materiatow uwazanych
dotad za nienadajace sie do przetworzenia.

W Polsce firmy takie jak Grupa Azoty czy Synthos
inwestujg setki milionédw euro w zielone techno-
logie, pokazujac, ze transformacja to nie koszt, ale
inwestycja w przysztosc.

Walter Stahel (jeden z ojcdw circular economy)
podkresla: ,Cykl zamkniety w produkcji musi by¢
standardem zamiast wyjatku” Przyktady: Northvolt
(Szwecja) - recykling baterii; Umicore (Belgia) -
odzysk metali ziem rzadkich.

FINANSOWANIE ZIELONEJ TRANSFORMACII

European Climate Foundation, jedna z najwaz-
niejszych organizacji think-tankowych w Europie,
analizuje mechanizmy finansowania transformacji.
W raporcie z 2024 roku wskazuje na kluczowa
role ,zielonej taksonomii” UE — systemu klasyfi-
kacji dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu naich
wptyw srodowiskowy.

Zielona taksonomia to prawdziwa rewolucja
w finansach. Po raz pierwszy w historii istniejg
obiektywne kryteria okreslajace, co jest ,zielone”,
a co nie. To przekierowuje gigantyczne strumienie
kapitatu w strone zrownowazonych inwestycji.

Wedtug danych Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, w 2023 roku na projekty zwigzane
z gospodarkg cyrkularng przeznaczono w UE ponad
180 miliarddw euro — wzrost 0 40% w pordwnaniu
z rokiem poprzednim.

Laurence Tubiana (European Climate Foundation):
.Zielone taksonomie przesuwajg srodki finansowe

tam, gdzie rzeczywiscie generuje sie wartosc eko-
logiczng, a nie tylko PR".

WYZWANIA | BARIERY

Mimo postepdw, eksperci wskazujg na znaczace
wyzwania. Najwiekszym problemem jest brak
standardow i certyfikacji. Przedsiebiorcy chca
inwestowac w zielone technologie, ale nie maja
pewnosci, ktére rozwigzania bedg akceptowane
przez regulatordéw za 5-10 lat.

Innym wyzwaniem jest ,zielone pranie” (green-
washing) — przedstawianie przez firmy swoich
dziatan jako bardziej przyjaznych srodowisku
niz sg w rzeczywistosci. Komisja Europejska
odpowiedziata na to wprowadzeniem surowych
standarddéw raportowania ESG (Environmental,
Social, Governance).

Europejska Dyrektywa Green Claims ma
powstrzymacd fatszywy green marketing — to
historyczna zmiana, ktéra doczekata sie pozy-
tywnych komentarzy w Politico Green i Circular
Economy Hotspot.

SPOLECZNY WYMIAR TRANSFORMACII

Transformacja w strone gospodarki cyrkularnej ma
gteboki wymiar spoteczny. Zielona transformacja
moze byc¢ sprawiedliwa lub moze pogtebic nie-
rownosci. Kluczowe jest zapewnienie, ze korzysci
z nowych technologii i modeli biznesowych bedga
dostepne dla wszystkich grup spotecznych.

Program ,Just Transition Fund” UE, z budzetem
17,5 miliarda euro, ma wspierac regiony najbardziej
dotkniete transformacjg, szczegdlnie te zalezne
od przemystu weglowego. W Polsce gtownym
beneficjentem jest élqsk, gdzie powstajg centra
kompetencji w zakresie zielonych technologii.

Dr Andrzej Kassenberg (Instytut na rzecz
Ekorozwoju): ,Regionalne wsparcie i sprawiedliwa
transformacja to warunek spotecznej zgody i suk-
cesu Zielonego tadu”.

WWW.NATUREWORLD.COM.PL



@ ARTYKUL EKSPERCKI

GLOBALNA KONKURENCJA
O ZIELONE PRZYWODZTWO

Europa nie jest sama w wyscigu o zielone przy-
wodztwo. Chiny zainwestowaty w 2023 roku
890 miliardéw dolardow w czyste technologie, stajac
sie globalnym liderem w produkcji paneli stonecz-
nych, baterii i samochoddw elektrycznych. Stany
Zjednoczone odpowiedziaty Inflation Reduction
Act, programem zachet podatkowych dla zielonych
inwestycji wartym 369 miliardéw dolaréw.

Europa ma szanse stac sie pierwszg klimatycznie
neutralng gospodarka na swiecie, ale musi przyspie-
szac. Technologie istniejg, finanse tez. Potrzebna
jest teraz polityczna determinacja i spoteczne
poparcie dla gtebokich zmian strukturalnych.

MEASURING PROGRESS:
WSKAZNIKI CYRKULARNOSCI

Europejska Agencja Srodowiska opracowata zestaw
wskaznikdw monitorowania postepdw w budowie
gospodarki cyrkularnej. Obecnie stopa cyrkulacji
materiatdw w UE wynosi 11,7%, co oznacza, ze tylko
niecate 12% materiatéw uzywanych w gospodarce
pochodzi z recyklingu.

Cel na 2030 rok to podwojenie tej wartosci do
okoto 25%. Kraje skandynawskie, szczegdlnie
Holandia (24,5%) i Belgia (17,2%), sa liderami w tym

zakresie. Polska z wynikiem 10,2% ma jeszcze spory
potencjat do nadrobienia.

PRZYSZ+tOSC W NASZYCH REKACH

Sukces zielonej transformacji zalezy nie tylko od
politykéw i przedsiebiorcdw, ale takze od codzien-
nych wyboréw kazdego z nas. Sharing economy,
conscious consumption, urban farming - to
wszystko elementy wiekszej uktadanki zmierzajgcej
ku zrdbwnowazonemu spoteczenstwu.

Jestesmy swiadkami narodzin nowego modelu
cywilizacyjnego. To najwiekszy eksperyment
gospodarczy w historii ludzkosci. Powodzenie
tego eksperymentu zadecyduje o tym, jaki Swiat
zostawimy naszym dzieciom.

Zrédta:
European Green Deal - European Commission, 2019;

Circular Economy Action Plan - European
Commission, 2020;

European Climate Foundation - Annual Report 2024,
Ellen MacArthur Foundation - Circularity Gap Report 2024,

European Investment Bank - Circular
Economy Overview 2024,

European Environment Agency - Circular
Economy Indicators 2024;

Circular Economy Hotspot, Politico Green,
Raworth (Doughnut Economics).
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& AnaLiza

,OD ECO-ANKIETY DO
ECO-ACTION - JAK
PRZERWAC CYKL BIERNOSCI
EKOLOGICZNEJ?"

DIAGNOZA WSPOLCZESNEJ EKO-HIPOKRYZJI

Zyjemy w paradoksie ekologicznym naszych czaséw.
Nigdy wczesdniej Swiadomosc sSrodowiskowa nie byta
tak powszechna, a jednoczesnie nigdy wczesniej
nasze dziatania nie byty tak odlegte od deklaro-
wanych wartosci. To zjawisko, ktdre psychologowie
nazywaja ,eco-anxiety” - lekiem ekologicznym
potaczonym z poczuciem bezsilnosci. Dr Agnieszka
Korporowicz-Zmichowska z Uniwersytetu SWPS,
specjalistka psychologii srodowiskowej, wyjasnia:
,Ludzie doswiadczajg poznawczej dysocjacji miedzy
wiedzg o kryzysie klimatycznym a codziennymi
wyborami. To mechanizm obronny psychiki, ale
prowadzi do paralizu dziatania.”

GREENWASHING JAKO
STRATEGIA USPOKOJENIA

Korporacje doskonale wykorzystujg nasze pragnie-
nie bycia ekologicznymi, oferujgc produkty, ktére
daja ztudzenie dziatania bez rzeczywistego wptywu
na srodowisko. ,Greenwashing” stat sie branza
wartg miliardy dolardw, ktéra wykorzystuje nasze
wyrzuty sumienia, oferujgc pseudo-rozwigzania.
Przyktady wspotczesnego greenwashingu:

Ekologiczne opakowania:
Produkt w opakowaniu

z ,recyklingu”, ale sam
produkt wyprodukowany

w sposdb szkodliwy

dla srodowiska

Carbon neutral labels:
Firmy kompensujg emisje
poprzez watpliwe programy
sadzenia drzew, nie redukujac
rzeczywistych emisji

- Bio i eko prefiksy: Produkty oznaczane

jako naturalne bez certyfikacji lub
z minimalnymi zmianami w sktadzie

ROZNICA MIEDZY KONSUMPCIJA
A DZIALANIEM

Magdalena Zerek, blogerka ekologiczna i autorka
ksigzki ,Prawda o zero waste”, zauwaza: ,Najwieksza
putapkya wspodtczesnej ekologii jest zamiana
realnych dziatan na akty konsumpcji. Kupowanie
bambusowych szczoteczek do zebdw nie zastgpi
zaangazowania w walke o systemowe zmiany.”
Prawdziwe dziatanie ekologiczne to:

- Polityczne zaangazowanie: Gtosowanie na

politykdw wspierajgcych zielone rozwigzania

- Spoteczna aktywnos¢: Uczestnictwo

w lokalnych inicjatywach srodowiskowych

- Edukacja innych: Dzielenie sie wiedza

i inspirowanie najblizszych

- Systemowe myslenie: Wspieranie

rozwigzan, ktére zmieniajg struktury,
nie tylko indywidualne zachowania

PSYCHOLOGIA ZMIANY:
OD LEKU DO DZIALANIA

Badania psychologiczne pokazuja, ze skuteczna
zmiana proekologiczna wymaga przejscia przez
kilka faz:

- Faza uswiadomienia: Zrozumienie problemu
(tu wiekszo$¢ ludzi sie zatrzymuje)

NATURE
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- Faza personalizacji: Powigzanie
problemu z wtasnym zyciem
- Faza sprawczosci: Odkrycie, ze
mozna cos zrobic
- Faza dziatania: Konkretne kroki i dziatania
- Faza wspélnotowosci: Dziatanie
z innymi dla wiekszego wptywu

PRAKTYCZNE PRZEJSCIE OD
HIPOKRYZJI DO AUTENTYCZNOSCI

Lokalne dziatanie:

- Dotacz do lokalnej grupy

ekologicznej lub zatéz wtasng
+ Organizuj wymianki rzeczy w swojej dzielnicy
- Wspieraj lokalnych rolnikdw ekologicznych

poprzez grupy zakupowe Edukacja i advocacy:

- Edukuj sie w zakresie systemowych
aspektdéw kryzysu klimatycznego

- Dziel sie wiedza z rodzing i przyjaciotmi
W nieinwazyjny sposob

- Uzywaj swoich umiejetnosci zawodowych
w stuzbie ochrony srodowiska
Polityczne zaangazowanie:

IV KONGRES
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- Monitoruj lokalne plany

zagospodarowania przestrzennego

+ Uczestniczy¢ w konsultacjach

spotecznych dotyczgcych projektéw
wptywajacych na srodowisko

- Kontaktuj sie ze swoimi przedstawicielami

w sprawie waznych dla Ciebie kwestii

NOWA NARRACIJA: OD
PERFEKCJI DO POSTEPU

Kluczem do przetamania eko-hipokryzji jest
zmiana narracji z ,wszystko albo nic” na ,kazdy
krok sie liczy, ale niektére kroki liczg sie bardziej”.
To oznacza przyjecie, ze:

- Nie musisz byc¢ idealny, zeby miec wptyw

- Systemowe dziatania s3 wazniejsze niz
indywidualne wybory konsumenckie

+ Wspdlne dziatanie jest skuteczniejsze
niz izolowane wysitki

-+ Autentycznosc jest wazniejsza niz perfekcja
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DZIENNIKARSTWO
SLEDCZE: ,UKRYTA STRONA
RECYKLINGU - CZY NA
PEWNO WSZYSTKO TRAFIA
TAM, GDZIE POWINNO?”

POLSKA NA ZAKRECIE
EUROPEJSKICH CELOW

Dane Najwyzszej Izby Kontroli malujg niepokojacy
obraz polskiego systemu gospodarki odpadami.
Zgodnie z raportem NIK, mniej niz 48% odpa-
déw byto przekazywane do ponownego uzycia,
z czego jedynie okoto 16% trafiato
do faktycznego recyklingu. To
oznacza, ze Polska stoi przed
realnym zagrozeniem niespet-
nienia unijnych zobowigzan do
2025 roku, kiedy to 55% odpaddéw
komunalnych i 65% odpaddw
opakowaniowych musi by¢
przygotowane do ponownego

Polska na zakrecie
europejskich celow

48%

Ponowne uzycie

finansowy na podstawie nieistniejgcych procesow
recyklingu. Jeszcze bardziej alarmujgce sg dane
dotyczgce eksportu odpaddow plastikowych.
Brytyjskie sledztwo wykazato, ze 100 kontenerdw
odpaddw plastikowych jest codziennie wysyta-
nych z Wielkiej Brytanii rzekomo do recyklingu,
ale proces ten w rzeczywistosci nie zachodzi.
Eksporterzy pobierajg optaty od detalistow
i producentdw za ustuge recyklingu, ktéra nigdy
nie ma miejsca.

SYSTEMOWE LUKI | ICH KONSEKWENCIJE

Dr hab. Anna Kowalska z Uniwersytetu
Warszawskiego, specjalistka w dziedzinie gospo-
darki odpadami, wyjasnia: ,Problem tkwi nie tylko

Miedzynarodowe
afery i systemowe
naduzycia

. e,

uzycia lub recyklingu. 16°
%o

Faktyczny recykling

MIEDZYNARODOWE AFERY
| SYSTEMOWE NADUZYCIA

Problem fatszywego recyklingu
nie ogranicza sie tylko do Polski.
éledczy z catej Europy odkry-
wajg coraz wiecej przypadkdw
masowych oszustw w branzy
recyklingu. ,Operation Stoner”
z kwietnia 2024 roku ujawnita
jedna z najwiekszych piramid
finansowych opartych na
fatszywym recyklingu, ktéra obej-
mowata 38 lokalizacji w Europie
i Republice Dominikanskiej.
Niemieckie, hiszpanskie i francu-
skie stuzby wspdtpracowaty przy
zdemaskowania rosyjskich oszu-
stow, ktdérzy budowali schemat

lukiiich

Ekonomiczne

Systemowe

konsekwencje

Srodowiskowe

Operation Stoner

Srodowiskowe

&

& @

Spoleczne
Obywatele traca
zaufanie do systemu
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w nieuczciwych praktykach poszczegdlnych

firm, ale w systemowych lukach monitorowania.

Ministerstwo nie przygotowato skutecznego
i wiarygodnego systemu monitorowania rynku
odpaddw.” Konsekwencje tego stanu rzeczy sa
wieloaspektowe:

- Ekonomiczne: Firmy uczciwie zajmujace

sie recyklingiem nie moga konkurowac
z podmiotami oferujacymi fikcyjne
ustugi po zanizonych cenach

- Srodowiskowe: Odpady zamiast by¢

przetwarzane, trafiajg na sktadowiska
lub do spalarni, zwiekszajgc emisje
CO, i zanieczyszczenie srodowiska

- Spoteczne: Obywatele traca zaufanie

do systemu segregacji, co moze
prowadzi¢ do spadku zaangazowania
w proekologiczne praktyki

Jak weryfikowac rzetelnos¢
firm recyklingowych?
Prof. Marek Nowak z AGH w Krakowie rekomenduje

kilka praktycznych krokow dla konsumentdow
i przedsiebiorstw:

- Sprawdzenie certyfikatéw: Poszukaj firm

posiadajgcych certyfikaty ISO 14001 lub EMAS

- Transparentnosc proceséw: Rzetelne

firmy chetnie pokazujg swoje
zaktady i procesy przetwarzania

- Sledzenie taricucha: Zapytaj o konkretne

miejsca docelowe przetworzonych materiatéw

- Lokalne rozwigzania: Preferuj firmy

dziatajgce lokalnie, gdzie tatwiej
zweryfikowacd ich dziatalnosc

Przysztosc¢ polskiego recyklingu

Nowe regulacje wchodzgce w zycie od 2025 roku
wprowadzajg Rozszerzong Odpowiedzialnosc
Producenta (EPR), co ma zwiekszy¢ kontrole nad
procesamirecyklingu. Od 2025 roku 25% odpaddéw

opakowaniowych musi by¢ poddane recyklingowi,

a od 2030 roku - 30%. Wprowadzono réwniez

wymog 77% poziomu selektywnej zbidrki jed-
norazowych butelek plastikowych do 2025 roku
i 90% do 2029 roku.
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CTYSTAWODA: LUKSUS CZY
PRAWO CILOWIEXA?

EXOLOGIA KONTRA POUITYKA -

KTO NAPRAWDE WYGRYWA?
(OLEMIE Z: BUNT WOBEC
mmu KLIMATYCINECO.
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MIEDZY PRAWEM A ETYKA,
MIEDZY DEKLARACJAMI
A FAKTAMI

CZY POLSKIE OGRODY
ZOOLOGICZNE STAJA NA
WYSOKOSCI ZADANIA?

Polskie ogrody zoologiczne odgrywajqg kluczowq

role wochronie gatunkdw zagrozonych wyginieciem

I edukacji spoteczenistwa. Jednak w ostatnich latach

coraz czesciej dyskutuje sie o etycznych i prawnych

aspektach ich dziatalnosci, zwtaszcza w kontekscie

usmiercania zdrowych zwierzqt i transparentnosci.
Pordwnujqc stanowiska polskich instytucji z prakty-
kami miedzynarodowymi, mozna zyskac petniejszy
obraz sytuacji, dostrzec luki prawne i zastanowic
sie nad przysztoscig tych instytucji.

ODPOWIEDZI POLSKICH INSTYTUCII

Tekst oparty jest na odpowiedziach uzyskanych
od 16 instytucji, w tym ministerstw, ogroddéw
zoologicznych, instytutow badawczych i urzeddw
miejskich, ktére odpowiedziaty na pytania w sierp-
niu 2025 roku.

MINISTERSTWA I INSTYTUCJE RZADOWE:

+ Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (03.08.2025)
+ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (03.08.2025)
- Gtéwny Inspektorat Weterynarii (03.08.2025)

OGRODY ZOOLOGICZNE | INSTYTUCIE:

+ Miejski Ogrod Zoologiczny w Warszawie,
Anna Otdakowska (12.08.2025)

. élqski Ogrod Zoologiczny w Chorzowie,
Ewa Zboniriska (12.08.2025)

+ Ogrdod Zoologiczny w Opolu,
Krzysztof Kotcz (12.08.2025)

- Ogrdod Zoologiczny w Poznaniu,
Przemystaw Niedzielski (13.08.2025)

- Centrum Edukacji Ekologicznej Egzotarium

w Sosnowcu, Nikola Wawrzyriska (13.08.2025)

- Ogrod Zoobotaniczny w Toruniu,

Krzysztof Wietecha (13.08.2025)

- Miejski Ogréd Zoologiczny w Ptocku,

Krzysztof Kelman (14.08.2025)

- Gdanski Ogréd Zoologiczny, Malwina

Spandowska (14.08.2025)

+ Instytut Ochrony Przyrody PAN w Krakowie,

Teresa Frydrych (15.08.2025)

URZEDY MIEJSKIE:

+ Urzad Miasta Bydgoszczy, Joanna

Bogustawska (12.08.2025)

+ Urzad Miejski w Stupsku, Justyna

Marglarczyk (12.08.2025)

+ Urzad Miasta Torunia, Wydziat

Srodowiska i Ekologii (12.08.2025)

- Urzad Miasta Wroctawia (13.08.2025)

STANOWISKA INSTYTUCIJI RZADOWYCH:
MIEDZY FORMALIZMEM A RZECZYWISTOSCIA

Analiza odpowiedzi z Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz Gtéwnego Inspektoratu Weterynarii
wskazuje na jednolity obraz perspektywy insty-
tucjonalnej. Zgromadzone odpowiedzi sugeruja,
ze polskie wtadze centralne koncentrujg sie na
przestrzeganiu istniejgcego prawa, ktére w ich
opinii jest wystarczajgce do regulowania dziatal-
nosci ogrodoéw zoologicznych.

Brak oficjalnego problemu: Ministerstwa
i Inspektorat nie widzg problemu w zakresie
eutanazji zdrowych zwierzgt w polskich zoo.
Ich stanowisko jest spdjne z deklaracjami
wiekszosdci ogroddow, ktdre zaprzeczajg takim
praktykom. W odpowiedziach nie pojawia sie
zadna informacja, ktdéra sugerowataby istnienie
ukrytego problemu lub potrzebe wprowadzenia
nowych regulacji.

Wystarczalno$¢ obecnego prawa: Instytucje rza-
dowe uznajg, ze obecne przepisy prawa, w tym

WWW.NATUREWORLD.COM.PL



Ustawa o ochronie zwierzat i odpowiednie roz-
porzadzenia, sg wystarczajgce do zapewnienia
dobrostanu zwierzat i nadzorowania dziatan
ogroddw zoologicznych.

Kwestie dobrostanu i inspekcji: Gtowny Inspektorat
Weterynarii podkresla, ze sprawuje nadzdér wete-
rynaryjny nad ogrodami zoologicznymi, a jego
dziatania koncentrujg sie na kontroli warunkéw
bytowania zwierzat i ich stanu zdrowia. Inspekcje
majg na celu weryfikacje, czy ogrody spetniaja
wymogi dotyczgce dobrostanu. Jest to jednak
nadzdr formalny, skupiony na przepisach, a nie na
etycznych aspektach decyzji o usmiercaniu zwierzat.

Brak centralnego monitorowania: Z odpowiedzi
wynika, ze instytucje rzgdowe nie prowadza cen-
tralnej bazy danych ani statystyk dotyczgcych
liczby zwierzat poddawanych eutanazji, a takze
przyczyn ich Smierci w poszczegolnych ogrodach.
To brak transparentnosci na poziomie systemowym,
ktéry utrudnia jakgkolwiek niezalezng kontrole
czy ocene skali zjawiska.

BIUROKRATYCZNY SCHEMAT:
PYTANIE O SENS

Analiza odpowiedzi ujawnita, ze niektdre instytucje,
cho¢ nie sg ogrodami zoologicznymi, skrupulatnie

odpowiadaty na pytania, jednoczesnie zazna-
czajac, ze problem ich nie dotyczy. Instytut
Ochrony Przyrody PAN, podobnie jak urzedy
miast w Stupsku, Bydgoszczy i Wroctawiu, odsytat
do zoo lub informowat o braku takiego obiektu.

Najciekawszy byt przypadek Instytutu Ochrony
Przyrody PAN, ktdéry, cho¢ nie prowadzi ogrodu
zoologicznego, szczegdtowo wyjasnit, ze usmier-
canie zwierzat do celdw naukowych jest scisle
regulowane i podlega nadzorowi Lokalnej Komisji
Etycznej. Ta informacja, cho¢ nie dotyczy zoo, poka-
zuje, ze w sektorze naukowym istniejg precyzyjne
mechanizmy kontroli, co kontrastuje z niejasnymi
procedurami w ogrodach.

EUTANAZJA ZDROWYCH ZWIERZAT:
DEKLARACJE KONTRA WYJATKI

Na pytanie o eutanazje zdrowych zwierzat,
wiekszos¢ ankietowanych ogroddéw zoologicz-
nych udzielita jednoznacznej odpowiedzi: nie
przeprowadzamy eutanazji zdrowych zwierzat.
Decyzje o skrdéceniu zycia podejmowane s3
wytgcznie z przyczyn medycznych. Takie stano-
wisko zaprezentowaty ogrody w Bydgoszczy, Opolu,
Warszawie, Chorzowie, Poznaniu, Toruniu, a takze
CEE Egzotarium w Sosnowcu i ZOO w Ptocku.

Jedyng instytucjg, ktéra przyznata sie do jednego,
specyficznego przypadku, jest Gdanski Ogréd
Zoologiczny. Zdecydowano sie tam na eutanazje
noworodka daniela, poniewaz jego matka zmarta,
a nie byto mozliwosci zapewnienia mu odpowied-
nich warunkéw. Ta szczera, pojedyncza odpowiedz
rzuca nowe swiatto na problem i pokazuje, ze
trudne decyzje s3 podejmowane, nawet jesli
oficjalne deklaracje sugerujg co innego.

MIEDZYNARODOWA SKALA PROBLEMU:
TYSIACE PRZYPADKOW ROCZNIE

Podczas gdy polskie zoo kategorycznie zaprzeczajg
praktykom usmiercania zdrowych zwierzat, sytuacja
w Europie wyglada diametralnie inaczej. Wedtug
danych Europejskiego Stowarzyszenia Ogrodéw
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Zoologicznych i Akwaridw (EAZA), rocznie w catej
Europie usmierca sie od 3 do 5 tysiecy zdrowych
zwierzat. Ta praktyka, znana jako ,zarzgdzanie
populacjg” (culling), jest oficjalnie uznawana za
czes$c programow hodowlanych.

NAJGLOSNIEJSZE MIEDZYNARODOWE
PRZYPADKI:

Kopenhaga 2014. Zoo usmiercito zdrowg zyrafe
imieniem Marius, mimo ofert przyjecia zwierzecia
przez inne placdwki. Dyrektor zoo bronit decyzji,
twierdzac, ze byta konieczna dla zachowania
genetycznej réznorodnosci populacji.

Niemcy 2025: Tiergarten Nurnberg zastrzelit
12 zdrowych pawiandéw z powodu braku miejsca,
co wywotato miedzynarodowe protesty organizacji
ochrony zwierzat.

Dania - systematyczna praktyka: Dyrektor zoo
w Kopenhadze przyznat, ze placdwka rocznie
usmierca 20-30 zdrowych egzotycznych zwierzat
w ramach zarzadzania populacja.

ROZNICE W STANDARDACH
MIEDZYNARODOWYCH

Model skandynawski: kontrowersyjna
transparentnosc

Kraje nordyckie charakteryzujg sie wyjatkowa
otwartoscig w komunikowaniu trudnych decyzji.
Zoo w Kopenhadze, mimo krytyki za usmiercenie
zyrafy Marius, publicznie ttumaczyto swoje decyzje
i nie ukrywato procedur. Ta transparentnos¢, cho¢
kontrowersyjna, pozwala na publiczng debate
i ewentualng korekte praktyk.

Model amerykanski: rygorystyczne standardy

System Amerykanskiego Stowarzyszenia Ogrodow
Zoologicznych i Akwariéw (AZA) wymaga regu-
larnej reakredytacji co piec lat. Amerykanskie
zoo rzadziej stosujg eutanazje zdrowych zwierzat,
koncentrujac sie na programach kontroli rozrodu
i zarzgdzania populacjg przez kontrascepcje.

Model europejski: regulacje vs. praktyka

Dyrektywa europejska wymaga od panstw
cztonkowskich wprowadzenia systemow licen-
cjonowania i regularnych inspekcji. Mimo to, jak
pokazujg przypadki z Niemiec czy Danii, praktyki
pozostajg kontrowersyjne.

BRAK SPOJNOSCI: HODOWLE KARMOWE

Kolejnym przyktadem braku jednolitych stan-
darddw jest kwestia hodowli karmowych. Czes¢
polskich zoo, w tym te w Warszawie, Opolu
i Ptocku, otwarcie przyznaje sie do prowadze-
nia hodowli gryzoni i owaddw przeznaczonych
na pokarm dla drapieznikdw. Ptockie ZOO pre-
cyzuje, ze wykorzystuje w tym celu myszy, szczury
laboratoryjne oraz owady karmowe, ktdre nie s3
eksponowane publicznie.

Z drugiej strony, ogrody w Gdansku, Chorzowie,
Poznaniu, Toruniu oraz CEE Egzotarium w Sosnowcu
kategorycznie zaprzeczajg prowadzeniu hodowli
karmowych i karmieniu drapieznikdw zwierzetami
z wtasnego obiektu. Ta fundamentalna réznica
pokazuje, ze w Polsce brakuje jednego, spdjnego
standardu - zaréwno etycznego, jak i formalnego
- w kwestii zywienia zwierzat.

WNIOSKI: UKRYTE PRAKTYKI
CZY RZECZYWISTA ETYKA?

Drastyczna réznica miedzy polskimi deklaracjami
(niemal zero przypadkdéw eutanazji zdrowych
zwierzat) a europejskimi statystykami (tysigce
przypadkdw rocznie) rodzi pytanie o wiary-
godnosc¢ polskich odpowiedzi. Mozliwe s3a
nastepujgce scenariusze:
- Polskie zoo rzeczywiscie nie stosuja eutanaz;ji
- co bytoby zjawiskiem wyjatkowym na tle
Europy i mogtoby by¢ powodem do dumy
- Praktyki s ukrywane z obawy
przed reakcjg spoteczng
- Inne definicje ,zdrowego zwierzecia” -
przypadki klasyfikowane jako medyczne
mogg dotyczyd zarzgdzania populacja

WWW.NATUREWORLD.COM.PL
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Miedzynarodowe doswiadczenia pokazujg, ze
otwarta debata o trudnych decyzjach w zoo - cho¢
kontrowersyjna - prowadzi do lepszych stan-
darddw i wiekszej odpowiedzialnosci instytucji.
Polska praktyka unikania jasnych odpowiedzi
moze w dtugoterminowej perspektywie zaszko-
dzi¢ zardwno ochronie zwierzat, jak i zaufaniu
spotecznemu do tych instytucji.

WYZWANIA: CO MUSI SIE ZMIENIC?

Aby polskie zoo staty sie transparentnymi i etycznymi
instytucjami, niezbedne sg nastepujgce reformy:

Transparentnosc i rozliczalnosé:

- Wprowadzenie obowigzku publikowania
petnych raportéw o losie zwierzat, na
wzor standarddw skandynawskich

- Stworzenie centralnej bazy danych wszystkich
przypadkow Smierci zwierzat w polskich zoo

- Wprowadzenie regularnych, niezaleznych
audytéw prowadzonych przez
organizacje ochrony zwierzat

Standaryzacja procedur:

- Opracowanie jasnych, krajowych
wytycznych dotyczgcych eutanazji
w wyjatkowych sytuacjach

- Powotanie niezaleznych komisji etycznych
na wzor tych dziatajagcych w placéwkach
naukowych, jak pokazuje przyktad
Instytutu Ochrony Przyrody PAN

- Implementacja miedzynarodowych
standardéw dobrostanu zwierzat, takich
jak model pieciu domen WAZA

Harmonizacja z normami europejskimi:

- Dostosowanie polskiego prawa do wymogdéw
dyrektywy europejskiej dotyczacej zoo

+ Wprowadzenie obowigzkowych, regularnych
inspekcji zewnetrznych na wzdr systemu AZA

- Szkolenia personelu w zakresie
etyki i dobrostanu zwierzat

Ujednolicenie standardéw zywienia:

- Stworzenie jasnych, ogdlnokrajowych
wytycznych dotyczgcych hodowli karmowe]

- Regulacje dotyczgce pochodzenia i sposobu
pozyskiwania pokarmu dla drapieznikéow

- Standardy etyczne dotyczace
usmiercania zwierzat karmowych

SPOLECZNY WYMIAR PROBLEMU

Analiza ujawnia takze gtebszy problem spoteczny
dotyczacy naszego selektywnego podejscia do
dobrostanu zwierzat. Podczas gdy kochamy
nasze zwierzeta domowe - psy, koty, papugiiinne
pupile, ktdrym zapewniamy weterynaryjng opieke
i uczuciowe wiezi - jednoczesnie akceptujemy
systemy, w ktérych los zwierzat w zoo, ubojniach
czy laboratoriach pozostaje w duzej mierze ukryty
przed opinig publiczna.

Ta selektywnosc¢ odzwierciedla szerszy problem
braku transparentnosci w instytucjach publicz-
nych. Podobnie jak w innych sektorach, obywatele
majg prawo do petnej informacji o tym, jak funk-
cjonuja placéwki finansowane z ich podatkow.
Pytanie brzmi: kto dat nam prawo do decydowania
O zyciu i smierci istot, ktdre - jak coraz czesciej
potwierdza nauka - potrafig odczuwac bdl, strach
i przywigzanie?

Bez wprowadzenia systemowych zmian i transpa-
rentnosci, polskie ogrody zoologiczne pozostang
instytucjami, ktérych dziatan nie mozna w petni
zweryfikowad. Tylko kompleksowa reforma
uwzgledniajgca miedzynarodowe standardy
pozwoli polskim zoo zyskac zaufanie spoteczne
i stac sie instytucjami, ktére rzeczywiscie stuzg
ochronie przyrody, a nie tylko deklarujg takie cele.

Krzysztof Wietecha
Redaktor Wydawniczy
Magazyn biznes i Ekologia
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Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej
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Wesprzyj osoby doswiadczajqgce kryzysu psychicznego |
Przekaz 1,5 % z rozliczenia podatku na psychiatrie srodowiskowq

DO ZDROWIA - DZIEKI
_ PSYCHIATRII
SRODOWISKOWEJ

KRS 0000146448

Przekazujac nam 1.5% podatku pomagasz nam prowadzic¢
do zdrowienia doroste osoby z zaburzeniami
psychicznymi. Dla naszych podopiecznych ma on
ogromne znaczenie. Potrzebujemy Twojego wsparcia,
aby tak jak od 40 lat m6c pomagacé kazdego dnia
potrzebujacym.

Zrédlem naszego finansowania s3 §rodki pozyskane w ramach przekazanego 1,5 procenta podatku, srodki uzyskane
od darczyncow oraz z grantéow pozyskanych na projekty.
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POLSKA NA EKRANIE
AMERYKI: JAK SERIAL
DOKUMENTALNY
BUDUIJE MOSTY MIEDZY
KONTYNENTAMI

KIEDY INNOWACJA SPOTYKA SIE
Z MISJA: HISTORIA PROJEKTU,
KTORY POKAZUJE SWIATU
PRAWDZIWE OBLICZE POLSKIE)J
NAUKI | PRZEDSIEBIORCZOSCI

W czasach, gdy globalny wizerunek kraju buduje
sie nie tylko przez dyplomacje, ale przede
wszystkim przez kulture, nauke i innowacje, grupa
polskich twdércow z Florydy zdecydowata sie na
krok, ktéry moze zmienic¢ postrzeganie Polski
w Stanach Zjednoczonych. ,Made in Poland. The
Road to the Top” to nie tylko serial dokumen-
talny — to strategiczna inicjatywa, ktéra otwiera
przed polskimi naukowcami, przedsiebiorcami
i innowatorami drzwi do jednego z najbardziej
wymagajacych rynkdw swiata.

MISJA, KTORA NARODZILA SIE Z OBSERWACII

Twércy projektu, spogladajac z perspektywy dwu-
dziestu lat spedzonych w Stanach Zjednoczonych,
dostrzegli cos, co wymaga pilnej zmiany: ogromny
potencjat polskiej nauki i innowacyjnosci pozo-
staje niewidoczny dla amerykanskiej publicznosci.
W laboratoriach polskich uczelni, w inkubatorach
start-upodw, w centrach badawczych — tam wtasnie
rodzi sie przysztosc technologii, o ktérej amery-
kanscy widzowie nie majg pojecia.

.Polska jest na mapie swiata prawdziwg kuznig
talentow” - moéwia inicjatorzy projektu, ktérzy zdecy-
dowali sie wypetnic te luke w globalnej Swiadomosci.
Ich narzedziem stata sie amerykarska telewizja
publiczna PBS, platforma o poteznym zasiegu:
97% amerykanskich gospodarstw domowych ma

INDEPENDENT FiLM FACTORY, INC.

EDYTA SLUSARCZYK - President & Executive Director

RoBERT N. WACHOWIAK - Vice President & Creative
Director

Independent Film Factory (IFF) to polsko-amery-
kariska firma producencka z siedzibg na Florydzie,
USA, zatozona w 2013 roku przez Edyte §lusarczyk
i Roberta N. Wachowiaka. Specjalizuje sie w pro-
dukcji autorskich programdw telewizyjnych, seriali
dokumentalnych i fabularnych, a takze w realizacji
projektdw komercyjnych i edukacyjnych. Poprzez
swoje projekty IFF buduje most miedzy Polskqg
a Stanami Zjednoczonymi, promujqgc nowoczesny,
kreatywny i peten pasji obraz Polski na arenie
miedzynarodowej.

IFF wspétpracuje zardwno z klientami indywidual-
nymi, jak i korporacyjnymi, oferujqc kompleksowq
obstuge produkcji filmowych od koncepdji i sce-
nariusza po postprodukcje w USA i Polsce. Firma
zapewnia réwniez wsparcie w zakresie wyszukiwania
lokalizacji, organizacji castingdw, doboru ekipy
filmowej i wynajmu sprzetu.

do niej dostep, co przektada sie na potencjalny
zasieg okoto 320 miliondw widzdw.

TRZYNASCIE ODCINKOW.
TRZYNASCIE SEKTOROW PRZYSZtOSCl

Format serialu dokumentalnego, sktadajgcego sie
z 13 odcinkdw po niemal 27 minut kazdy, zostat
przemyslany z precyzjg strategiczng. Kazdy odci-
nek koncentruje sie na innym sektorze, w ktérym
Polacy osiggajg wymierne sukcesy:

Od sztucznej inteligencji i Big Data, przez przemyst
gier komputerowych (z globalnym fenomenem
CD Projekt Red), po eksploracje kosmosu i techno-
logie satelitarne. Od cyberbezpieczernstwa i obrony
cyfrowej, przez biotechnologie i nowoczesng
medycyne, po zielone technologie i odnawialne
Zrodta energii. Serial nie pomija takze tradycyjnych
mocnych stron Polski — gérnictwa i przemystu
metalurgicznego, pokazujac, jak zaawansowane
technologie rewolucjonizujg te branze.

Kazdy odcinek to nie tylko prezentacja osiggniec,
ale przede wszystkim opowies¢ o ludziach -
naukowcach, ktérzy w ciszy laboratoridow tworzg
przetomowe rozwigzania, mtodych przedsiebiorcach,
ktdérzy odwaznie stawiajg na innowacje, profesorach
mentorujacych kolejne pokolenia talentow.

UZNANIE, KTORE POTWIERDZA SENS MISJI

W pazdzierniku 2024 roku projekt zostat uhonoro-
wany prestizowym wyréznieniem Acts of Leadership
Award w kategorii Najlepszy serial dokumentalny
o innowacjach, przyznanym przez Uniwersytet SWPS
i program Nauka dla Biznesu. Podczas oficjalnej
gali w Auli Uniwersytetu SWPS jury docenito inno-
wacyjnosc i uzytecznosc projektu oraz jego role
w promowaniu polskich naukowcdw, start-updw
i mtodych talentdw na rynku amerykariskim

FENOMEN PBS: DOTRZEC DO DECYDENTOW

Wybdr amerykanskiej telewizji publicznej PBS
jako platformy emisyjnej nie byt przypadkowy.

To organizacja non-profit zatozona w 1969 roku,
ktdra przez ponad poét wieku zbudowata reputacje
zrodta rzetelnej, edukacyjnej i inspirujgcej tresci.

Ale prawdziwa sita PBS tkwi w jej widowni.
Statystyki mdéwig same za siebie: sredni majatek
netto gospodarstwa domowego ogladajgcego
PBS to 1,462 miliona dolardw, ze srednimi ptyn-
nymi aktywami na poziomie 842 tysiecy dolarow.
To widzowie, ktérzy sg decydentami, inwestorami,
liderami opinii — doktadnie ci, do ktérych polski
projekt innowacyjny powinien dotrze¢

130 miliondw oséb korzysta z tradycyjnej telewizji
PBS w ciggu roku, 16 miliondéw uzytkownikow
miesiecznie oglagda programy na platformach
cyfrowych, a ponad 53 miliony widzdw sledzi
tresci PBS na YouTube. To zasieg, o ktérym polska
promocja narodowa moze tylko marzyc.

MODEL, KTORY JUZ SIE SPRAWDZIt.

Zespot produkeyjny z Florydy ma juz na swoim
koncie sukces - serial ,Flavor of Poland”, ktéry
od premiery w styczniu 2020 roku osiggnat ogol-
nokrajowy zasieg 94,03%. Zostat wyemitowany
43,123 razy, generujac imponujacy liczbe ponad
1,1 miliona ekspozycji spotdw sponsorskich.
To dowdd, ze formuta dziata.

,Made in Poland. The Road to the Top” korzysta z tego
samego modelu: PBS jako koproducent zapewnia
koordynacje, emisje i promocje serialu w sieci
lokalnych stacji publicznych na terenie USA, gwa-
rantujgc emisje przez okres 3 lat. Dodatkowo serial
bedzie dostepny na ogélnoamerykariskich kanatach
publicznych CREATE, WORLD lub PBS YOU.

WIECEJ NIZ PROMOCJA - BUDOWANIE
EKOSYSTEMU WSPOLPRACY

Sita projektu tkwi nie tylko w samej emisji, ale
w dtugofalowej strategii komunikacyjnej. Twdrcy
dgza do tego, aby komunikacja byta spdjna i strate-
giczna - nie tylko informujaca, ale przede wszystkim
budujgca swiadomosc i dume z polskich osiggniec.
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Serial staje sie platforma wymiany wiedzy
i doswiadczen, taczac polskich innowatordéw z ame-
rykanskimi partnerami, inwestorami, osrodkami
badawczymi. Jak podkreslajg twdrcy: ,To ogromna
rados¢, kiedy profesorowie z Polski, USA i Kanady
zwracajg sie do nas z checig udziatu w projekcie
i dzielenia sie swoimi osiggnieciami.”

WYZWANIE: OD SWIADOMOSCI
DO DZIALANIA

Obecnie zespdt realizuje zdjecia w USA, Polsce,
Kanadzie i Europie, przeprowadzajgc wywiady
z polskimi liderami innowacji. Materiaty mozna juz
znalez¢ na kanale YouTube projektu oraz stronie
MadeinPoland.TV. Projekt zostat zauwazony przez
media — m.in. portal Wirtualne Media opublikowat
artykut o tej inicjatywie.

Jednak prawdziwe wyzwanie dopiero nadchodzi.
Zespot poszukuje wsparcia ze strony instytucji
publicznych, fundacji i mediéw. ,Zalezy nam, by
o idei, misji i efektach ustyszano w jak najszerszym
gronie —w mediach ogdélnopolskich, branzowych
i miedzynarodowych, w przestrzeni cyfrowej
i tradycyjnej” — podkreslajg tworcy.

Serial jest w petni finansowany ze srodkdéw spon-
sorskich i dotacji — PBS jako organizacja non-profit
nie pokrywa kosztéw produkcji. To model, ktoéry
wymaga zaangazowania polskich instytucji, firm
i organizacji, ktére rozumiejg wartosc strategicznej
promocji Polski na arenie miedzynarodowe;.

PERSPEKTYWA: OD KOMPLEKSOW DO DUMY

~Chcemy moéwic o polskiej nauce gtosno i zdumag,
bez komplekséw. Po prostu po amerykansku” - ta
deklaracja twdrcow projektu oddaje istote zmiany
mentalnosci, ktérej Polska potrzebuje. W Swiecie,
gdzie narracja i wizerunek sg rownie wazne co same
osiggniecia, projekty takie jak ,Made in Poland.
The Road to the Top” wypetniaja kluczowa role.

Nie chodzi tylko o promocje — chodzi o zmiane
postrzegania Polski jako kraju kreatywnych

umystéw, odwagi, naukowej potegi i globalnych
sukcesdw. Chodzi o inspirowanie przysztych
pokolen polskich naukowcow, przedsiebiorcdw,
inzynierdw i wynalazcédw do odwaznego dziatania
i realizacji swoich innowacyjnych wizji.

GLOBALNE WYZWANIA WYMAGAIJA
GLOBALNEJ WIDOCZNOSCI

W kontekscie globalnej konkurencji o talenty,
inwestycje i partnerstwa technologiczne, pro-
jekty takie jak ten serial dokumentalny przestaja
by¢ luksusem, a stajg sie koniecznoscia. Polska
nauka i innowacyjnos¢ zastugujg na Swiatowa
uwage — ale ta uwaga nie przyjdzie sama. Wymaga
strategicznych dziatan, profesjonalnej produkgcji,
konsekwentnej komunikacji.

,Made in Poland. The Road to the Top” to pro-
jekt, ktéry pokazuje droge. Teraz potrzebne jest
wsparcie — ministerstw, fundacji, stowarzyszen,
medidw i polskich firm — aby ta droga prowadzita
do celu: do Swiata, ktdry zna i szanuje polska
innowacyjnosc.

O PROJEKCIE:

- Format: Serial dokumentalny,

13 odcinkdow po 26’46
- Emisja: Amerykaniska telewizja publiczna PBS
- Zasieg: Potencjalnie 320 milionéw widzéw
- Czas emisji: Gwarantowane 3 lata od premiery
- Kontakt: MadeinPoland. TV
* YouTube: Dostepne juz pierwsze wywiady

z polskimi liderami innowacji

Artykut powstat we wspdtpracy z inicjatorami
projektu ,Made in Poland. The Road to the Top”

NATURA | CZLOWIEK
W POSZUKIWANIU
GENIUSZU

Tytut ,Cuda Swiata” natychmiast przywodzi na mysl
monumentalne osiggniecia starozytnej inzynierii
— od piramid po wiszgce ogrody Babilonu. Jednak
dla wspodtczesnego dziennikarstwa naukowego
i ekologicznego, prawdziwe, nieprzemijajgce
cuda to te, ktdére wcigz funkcjonuja, rozwijaja
sie i zaskakujg — zardwno w krélestwie natury,
jak i w coraz bardziej zrbwnowazonej inzynierii
ludzkiej. Prawdziwy cud XXI wieku to geniusz ada-
ptacji, skala ztozonosci biologicznej oraz ambicja
cztowieka, by te naturalne procesy nasladowag,
rozumiec i integrowac z technologia.

W dobie kryzysu klimatycznego i utraty bio-
réznorodnosci, cuda natury staja sie nie tylko
przedmiotem podziwu, ale i pilnych badan
naukowych. Kazdy ekosystem, kazda strategia
przetrwania wypracowana przez ewolucje przez
miliony lat, zawiera potencjalne rozwigzania dla
wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych. Z kolei
cuda ludzkiej inzynierii coraz czesciej czerpig
inspiracje z tych naturalnych systemdw, tworzac
symbioze miedzy technologiag a biologia.

BIOLOCGICZNY WIELKI MUR:
WIELKA RAFA KORALOWA

Nie ma chyba lepszego symbolu biologicznego
cudu niz Wielka Rafa Koralowa u wybrzezy
Australii. Jest to najwieksza struktura stworzona
przez zywe organizmy na Ziemi, widoczna nawet
z kosmosu, liczgca ponad 2300 kilometréow dtugo-
$ciiobejmujgca obszar okoto 344 400 kilometréw
kwadratowych — wiekszy niz Wtochy.

Cud Inzynierii Ekosystemu

Rafa jest gigantycznym miastem zbudowanym
przez malenkie polipy koralowe — organizmy nale-
z3ce do typu parzydetkowcédw (Cnidaria). Polipy
te, zyjace w obligatoryjnej symbiozie z glonami
jednokomdrkowymi zwanymi zooksantellami

(Symbiodinium), wydzielaja weglan wapnia (CaCO,),
tworzgc twarde, wapienne szkielety. W ciggu tysiecy,
a nawet miliondéw lat powstata struktura, ktdra nie
tylko broni linii brzegowej przed falami tsunami
i erozjg, ale stanowi epicentrum bioréznorodnosci
morskie;j.

Zyje w niej okoto 10% wszystkich znanych gatunkdéw
ryb na Swiecie (okoto 1500 gatunkdw), ponad
400 gatunkéw koralowcow twardych i miekkich,
4000 gatunkdw mieczakdw, 240 gatunkow ptakow
oraz niezliczona ilos¢ bezkregowcdw, w tym kry-
tycznie zagrozone gatunki zétwi morskich i dugonie.
Wartos¢ ekonomiczna rafy dla Australii szacowana
jest na okoto 6,4 miliarda dolaréw australijskich
rocznie, gtdwnie z turystyki i rybotéwstwa.

Delikatna Rdwnowaga i Globalne Zagrozenia

Jej cud tkwi w niezwykle precyzyjnej rownowadze
chemicznejitermicznej. Koralowce moga zy<¢ tylko
w waskim zakresie parametrow: temperatura wody
23-29°C, zasolenie 34-37%o, pH 8,1-8,4, oraz czysta
woda z minimalnym zamuleniem. Jak kazdy cud
natury, system ten jest jednak niezwykle wrazliwy
na zaktdcenia.

Wzrost temperatury oceanu o zaledwie 1-2°C
powyzej Sredniej sezonowej prowadzi do
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katastrofalnego zjawiska bielenia koralowcow —
stresowane polipy wyrzucaja glony symbiotyczne,
tracac gtowne zrédto pokarmu i charakterystyczny
kolor. Bez zooksantelli, ktére dostarczajg do 90%
energii dla koralowca poprzez fotosynteze, polipy
umierajg z gtodu w ciggu kilku tygodni lub miesiecy.

Od lat 90. XX wieku Wielka Rafa Koralowa stracita
juz okoto 50% swojego pokrycia koralowcami.
Masowe bielenia wystgpity w latach 1998, 2002,
2016, 2017, 2020 i 2022 - coraz czesciej i z coraz
mniejszymi okresami regeneracji miedzy nimi.
Dodatkowo, zakwaszanie oceandw (obnizenie
pH o 0,1 jednostki od epoki przedprzemystowej)
utrudnia tworzenie szkieletéw wapiennych,
a zanieczyszczenia rolnicze (nawozy azotowe
i fosforowe sptywajgce z ladu) powodujg zakwity
glondw, ktdre duszg koralowce.

Nauka i Konserwacja

Obecnie wyzwaniem dla ludzkosci jest to, czy
bedziemy biernymi swiadkami utraty tego cudu,
czy staniemy sie jego Swiadomymi konserwato-
rami. Naukowcy z Australian Institute of Marine
Science (AIMS) pracuja nad innowacyjnymi
metodami ochrony:

- Assisted Evolution: selekcja i hodowla
koralowcow bardziej odpornych na ciepto

- Coral IVF: zaptodnienie in vitro i przywracanie
koralowcdéw na zdegradowane obszary

- Probiotyki dla koralowcow:
wprowadzanie korzystnych bakterii
wzmacniajgcych odpornosc

- Inzynieria genetyczna: modyfikacja
zooksantelli dla lepszej tolerancji cieplnej

- Cloud Brightening: eksperymentalne
rozjasnianie chmur nad rafg w celu odbicia
wiekszej ilosci promieniowania stonecznego

Te dziatania s3 jednak jedynie czasowym
ratunkiem. Prawdziwa ochrona rafy wymaga
globalnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych
i ograniczenia ocieplenia do maksymalnie 1,5°C
powyzej poziomow przedprzemystowych, zgodnie
z Porozumieniem Paryskim.

PODZIEMNE KATEDRY: JASKINIE
LECHUGUILLA (NOWY MEKSYK)

Podczas gdy wiekszos¢ cuddw znamy dzieki
Swiattu stonecznemu, jaskinie Lechuguilla w Parku
Narodowym Carlsbad Caverns s cudem odkrytym
w absolutnym mroku i podlegajgcym czysto che-
micznym i geologicznym prawom. Jest to jedna
z najdtuzszych (ponad 240 km przebadanych
korytarzy) i najgtebszych (490 metrow gtebokosci)
jaskin na swiecie. Jej prawdziwym cudem nie jest
jednak sama dtugosd, lecz unikalne formacje
krystaliczne i przetomowe odkrycia naukowe.

Zamiast zwyktych stalaktytow i stalagmitéw tworzo-
nych przez wode bogata w weglan wapnia (proces
krasowy), Lechuguilla zostata uksztattowana
przez kwas siarkowy (H,SO,) w procesie zwanym
speleogenezg kwasu siarkowego. Powstat on, gdy
podziemne ztoza siarki i ropy naftowej zetknety
sie z utleniajgcymi wodami gruntowymi bogatymi
w tlen. Bakterie siarkowe (np. Thiobacillus) utlenity
siarkowoddr do kwasu siarkowego, ktdry nastepnie
agresywnie rozpuscit wapien od dotu do gory,
tworzgc ogromne komory i labirynty.

Ten niezwykty proces chemiczny zaowocowat
formacjami mineralnymi niespotykanymi nigdzie
indziej na swiecie:

- Hydromagnezyt: biate, puszyste kulki
przypominajgce snieg lub wate

- Aragonit: igietkowate krysztaty tworzgce
,2antodyty” — narastajgce wbrew grawitacji

- Gips: gigantyczne selenitowe krysztaty
o dtugosci nawet do metréw

- Rzadkie siarczany: mineraty zawierajgce
wanadyt, gips, epsomit

- Perty jaskiniowe: idealnie okragte formacje
tworzone przez osady wapienne

Zycie w Ekstremalnych Warunkach

Wewnatrz tych komodr rozwinat sie odizolowany,
chemosyntetyczny ekosystem — bakterie, ktére
czerpig energie nie ze Swiatta stonecznego
(fotosynteza), ale z mineratéw zawierajgcych
siarke, zelazo i mangan (chemosynteza). To

przypomnienie, ze zycie potrafi kwitngc¢ w naj-
bardziej ekstremalnych i nieprawdopodobnych
warunkach, wykorzystujgc chemie Ziemi do
tworzenia wtasnych, podziemnych cuddw.

W 2008 roku mikrobiolozka dr Hazel Barton
odkryta w Lechuguilli bakterie produkujace
naturalne antybiotyki skuteczne przeciwko
wspotczesnym superbakteriom opornym na leki
(MRSA, VRE). Te mikroorganizmy, izolowane od
reszty swiata przez miliony lat, rozwinety unikalne
mechanizmy obronne — zwigzki chemiczne, ktére
mogg stac sie podstawg nowej generacji lekow.

Znaczenie dla Astrobiologii

Jaskinie takie jak Lechuguilla sg rowniez natu-
ralnymi laboratoriami dla astrobiologii. Warunki
panujgce w nich — catkowity brak Swiatta,
ekstremalna chemia, izolacja — przypominaja
srodowiska, ktére moga wystepowad na innych
ciatach niebieskich, takich jak ksiezyce Jowisza
(Europa) czy Saturna (Enceladus). Jesli zycie
moze prosperowac¢ w takich warunkach na
Ziemi, istnieje nadzieja, ze moze réwniez istnied
w pozaziemskich habitatach.

Dostep do jaskin Lechuguilla jest scisle ograni-
czony — tylko kilku wybranych naukowcdw rocznie
otrzymuje pozwolenie na eksploracje, aby chronic
te unikalne formacje przed zniszczeniem. Jest to
jeden z ostatnich nienaruszonych ekosystemoéw na
planecie, zywy dowdd, ze jeszcze nie odkrylismy
wszystkich cudéw Ziemi.

INZYNIERIA XXI WIEKU:
ZIELONE SCIANY | DACHY

Przechodzgc do sfery inzynierii ludzkiej,
prawdziwym wspotczesnym cudem jest coraz
powszechniejsza integracja natury ze strukturami
miejskimi. Nie chodzi juz tylko o tradycyjne parki
czy skwery, ale o aktywne wprowadzanie biologii
bezposrednio w architekture - czyli zielone dachy,
zywe S$ciany (green walls) i pionowe ogrody.

Nasladowanie Natury (Biomimikra)

Te rozwigzania nie s3g jedynie estetyczne ani sym-
boliczne. Stanowig inteligentng, ekosystemowa
inzynierie miejska, ktdra nasladuje naturalne pro-
cesy Ziemi (biomimikra), tworzgc wielofunkcyjne
systemy o wymiernych korzysciach:

Zarzadzanie Wod3a (Blue-Green Infrastructure)

Rosliny na dachach i scianach pochtaniajg wode
deszczowg poprzez swoje systemy korzeniowe
i substrat (ziemia, tworzywa sztuczne, hydrozel),
redukujgc obcigzenie systemdw kanalizacyjnych
nawet o 50-70%. Proces ten, zwany retencja roz-
proszong, zmniejsza ryzyko powodzi miejskich
typu ,flash floods”, ktére stajg sie coraz czestsze
w erze zmian klimatu.

W Kopenhadze, gdzie system ,Cloudburst
Management Plan” integruje zielone dachy z kana-
lizacjg, miasto jest w stanie zarzagdzac¢ opadami
do 100 mm/dzien. W Portland (Oregon) zielone
dachy zatrzymujg rocznie okoto 8 miliondw litréw
wody deszczowej.

Termoregulacja i Efektywnos$c Energetyczna

Zielone struktury dziataja jak naturalna, wielo-
warstwowa izolacja termiczna. Latem ochtadzajg
budynki poprzez:

- Evapotranspiracje: parowanie wody
z lisci obniza temperature powierzchni
dachu nawet o0 30-40°C w pordéwnaniu
z tradycyjnym dachem bitumicznym

- Cien i ekran: rosliny blokujg bezposrednie
promieniowanie stoneczne

- lzolacje termiczna: warstwa substratu
i korzeni dziata jak bariera cieplna

Badania wykazuja, ze zielone dachy mogg obnizyc
zuzycie energii na klimatyzacje o 25-50% latem,
a na ogrzewanie o 10-30% zimga. W skali catego
miasta, masowe wdrozenie zielonych dachdéw
moze obnizy¢ efekt miejskiej wyspy ciepta (Urban
Heat Island Effect) o 2-5°C - co w przypadku fal
upatdw moze dostownie ratowac zycie.
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POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA
| SEKWESTRACJA WEGLA

Rosliny filtrujg zanieczyszczenia powietrza poprzez:

* Absorpcje gazéw: CO,, NO_ (tlenki azotu), SO,
(dwutlenek siarki), ozon troposferyczny

- Wychwyt pytéw zawieszonych: PMI0
i PM2.5 osadzajg sie na lisciach
i sg sptukiwane przez deszcz

- Produkcje tlenu: 1 m? zielonej $Sciany moze
produkowac tlen dla jednej osoby przez rok

Szacuje sie, ze 1 m? zielonej Sciany moze przefiltro-
wac rocznie okoto 15 kg CO, i wychwyci¢ do 0,5kg
pytodw. W aglomeracjach takich jak Londyn czy
Singapur, gdzie jakos¢ powietrza jest krytycznym
problemem zdrowotnym, zielona infrastruktura
staje sie medycznym priorytetem.

Bioréznorodnos¢ Miejska

Zielone dachy i sciany tworzg korytarze eko-
logiczne i siedliska dla owaddw zapylajacych
(pszczoty, motyle, trzmiele), ptakdw i matych
ssakéw. W miastach, gdzie naturalne siedliska sg
fragmentaryczne lub catkowicie zniszczone, te
,Zielone wyspy” mogg stanowic ostatnie refugium
dla zagrozonych gatunkdw.

W Zurychu ponad 20% wszystkich dachdw jest
pokrytych roslinnoscig, tworzgc sie¢ mini-ekosys-
temow, ktdére wspierajg lokalng populacje dzikich
pszczoét i rzadkich gatunkow ptakdw.

- Bosco Verticale (Mediolan, Wtochy): dwie
wieze mieszkalne z 900 drzewami i 20
000 roslin, absorbujgce rocznie 30 ton CO,

- Gardens by the Bay (Singapur):
superderevya — pionowe ogrody wysokosci
25-50 metrdw, zintegrowane z systemem
chtodzenia i energig stoneczna

- Muzeum Nauk (Kalifornia): 2,5-akrowy
zywy dach z 1,7 miliona rodzimych roslin

- One Central Park (Sydney): zielona fasada
z systemem automatycznego nawadniania
i heliostatami odbijajgcymi Swiatto stoneczne

To jest prawdziwy postep cywilizacyjny — gdy
cztowiek, zamiast walczy¢ z naturg i izolowad
sie od niej w betonowych fortecach, zaczyna ja
wplatac w swoje kreacje, aby zwiekszy¢ ich efek-
tywnos¢, odpornosc i zrownowazony charakter.
Miasto przysztosci to nie wytgcznie szare struktury,
ale zywy organizm, gdzie biologia i technologia
wspdtistniejg w harmonii.

OZYWIONA PUSTYNIA:
TECHNOLOGIA DESALINIZACII

W regionach cierpigcych na chroniczny niedobér
wody, takich jak Bliski Wschdéd, Afryka Pdtnocna,
California czy Australia, cud inzynierii stat sie
dostownie warunkiem egzystencji miast i prze-
trwania populacji: desalinizacja (odsalanie wody
morskiej lub brakicznej).

Wedtug UN-Water, okoto 2,2 miliarda ludzi na
Swiecie nie ma dostepu do bezpiecznej wody
pitnej, a do 2050 roku potowa ludzkosci bedzie
zy¢ w obszarach dotknietych stresem wodnym.
W tym kontekscie, oceany — pokrywajgce 71%
powierzchni Ziemi i zawierajgce 97% catej wody
planety — staja sie ostatnig nadzieja.

Odsalanie, cho¢ energochtonne i technologicznie
wymagajace, jest triumfem inzynierii nad pod-
stawowymi prawami fizyki. Problem zasadniczy
polega na tym, ze naturalne prawa termodynamiki
preferujg mieszanie sie, a nie separacje — usuniecie
soli z wody wymaga walki z entropia.

Odwrécona Osmoza (Reverse Osmosis, RO)

- 69% globalnej produkgji

Polega na przettaczaniu wody morskiej (zasolenie
~35 000 ppm) pod ekstremalnie wysokim cisnie-
niem (55-85 bardw, czyli okoto 800-1200 psi) przez
potprzepuszczalne membrany polimerowe lub
ceramiczne. Membrany te posiadajg mikrosko-
pijne pory (0,0001 mikrona), ktére przepuszczaja
czgsteczki wody (H,0), ale blokuja jony soli (Na*,
Cl) i inne zanieczyszczenia.
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Proces ten jest niemal jak ,filtrowanie molekularne”

- membrany muszg by¢ wystarczajgco wytrzymate,
by nie pekac¢ pod cisnieniem, ale jednoczesdnie
przepuszczalne dla wody. Nowoczesne membrany
wykonane z cienkiej warstwy poliamidu na podtozu
poliesterowym osiggajg sprawnosc¢ okoto 50-60%
(recovery rate), co oznacza, ze z 100 litréw wody
morskiej uzyskujemy 50-60 litrow wody pitnej.

Destylacja Wielostopniowa (Multi-Stage

Flash, MSF) - 20% globalnej produkgji

Woda jest podgrzewana do temperatury
wrzenia (lub bliskiej), a nastepnie gwattownie
odparowywana w kilkunastu kolejnych komorach
o stopniowo obnizonym ci$nieniu. Para jest zbie-
rana i kondensowana jako woda pitna, podczas
gdy sdl pozostaje w zbiorniku. Ta technologia,
chod bardziej energochtonna niz RO, jest bardziej
odporna na wysokie zasolenie i zanieczyszczenia.

Destylacja Wieloefektowa (Multi-

Effect Distillation, MED)

Wykorzystuje serie wymiennikéw ciepta (efek-
téw), gdzie para z jednego efektu ogrzewa wode
w nastepnym. Proces ten jest bardziej efektywny
energetycznie niz MSF, szczegdlnie gdy potgczony
z elektrownig kogeneracyjna.

INNOWACJE | ZROWNOWAZONY ROZWO)

Najnowsze, rewolucyjne instalacje wykorzy-
stujg membrany z tlenku grafenu lub grafenu
z nanoperforacjami. Grafen, bedgacy pojedyncza

warstwg atomow wegla utozonych w strukture
heksagonalng, jest 200 razy mocniejszy niz stal,
ale jednoczesnie ultracienki. Membrany grafenowe
mogga by¢ nawet 100 razy bardziej przepuszczalne
dla wody niz tradycyjne polimerowe, przy zacho-
waniu doskonatej selektywnosci wobec soli.

Badania z MIT i University of Manchester wykazuja,
ze membrany grafenowe moga obnizy¢ zuzycie
energii w procesie RO o0 30-50%, co moze rady-
kalnie zmieni¢ ekonomie desalinizacji.

Zuzycie energii to najwieksza wada desalinizacji —
nowoczesne instalacje RO potrzebujg okoto 3-4 kWh
na metr szescienny wody pitnej (starsze systemy
MSF do 15 kWh/m?3). Przy produkcji przemystowe;
setek tysiecy metréw szesciennych dziennie, koszty
energetyczne i emisje CO, s3 ogromne.

Dlatego nowa generacja instalacji czerpie energie
bezposrednio z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE):

- Energia stoneczna: panele fotowoltaiczne

lub systemy CSP (Concentrated Solar
Power) dostarczaja prad dla pomp

- Energia wiatrowa: farmy wiatrowe na

wybrzezach zasilajg instalacje RO

- Hybrydy RO + OZE: catkowicie autonomiczne,

zeroemisyjne systemy desalinizacji

Przyktady:

- Al Khafji (Arabia Saudyjska): pierwsza na

Swiecie instalacja desalinizacji catkowicie
zasilana energig stoneczng (60 000 m3/dzien)

- Perth (Australia): desalinizacja

zasilana energig wiatru, zaopatrujaca
miasto w 30% wody pitnej

Forward Osmosis i Technologie Emergentne

Naukowcy pracujg nad technologiami przysztosci:

- Forward Osmosis (FO): wykorzystanie

naturalnych gradientéw osmotycznych
zamiast wysokiego cisnienia
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- Capacitive Deionization (CDI): usuwanie
jondéw za pomoca tadunku elektrycznego
na elektrodach weglowych

- Biomimetic membranes: membrany
nasladujace akwaporyny (biatka
transportujgce wode w komérkach)

Desalinizacja nie jest pozbawiona skutkdw s$ro-
dowiskowych. Proces ten wytwarza solanki (brine)
- bardzo skoncentrowany roztwér soli (dwukrot-
nie bardziej stony niz woda morska), ktéry jest
odprowadzany z powrotem do oceanu. Jesli nie jest
odpowiednio rozcieficzony, moze tworzy¢ ,martwe
strefy” na dnie morskim, zabijajgc rosliny i zwierzeta.

Dodatkowo, pobdér wody morskiej moze zagrazac
zyciu morskiemu poprzez zasysanie planktonem,
ikrami i matych organizmdw. Nowoczesne insta-
lacje stosujg zaawansowane systemy przedfiltracji
i rozpraszania solanki, aby minimalizowac te skutki.

Zdolnos¢ do transformacji nieuzywalnej, stonej
wody w zZrédto zycia na skale przemystowg jest
jednym z najwiekszych cuddw technicznych
naszych czaséw, dowodzacym ludzkiej zdolnosci
do adaptacji i przetrwania w obliczu kryzysu
zasobow. Do 2030 roku globalna produkcja wody
odsalanej ma osiggng¢ 200 miliondw metréw
szeSciennych dziennie — wystarczajgco duzo, aby
zaspokoi¢ potrzeby ponad miliarda ludzi.

Wspotczesne ,Cuda Swiata” nie sg statycznymi relik-
tami przesztosci, zamrozonymi w czasie pomnikami
ludzkiej ambicji. S to dynamiczne, zywe systemy,
ktdre nieustannie sie zmieniajg, adaptujg i ewolu-
uja. Odkrywamy cuda natury — ukrytg w skatach
chemie podziemnych ekosystemdw, symbiotyczng
inzynierie koralowcdw, ekstremofilie w najbardziej
nieprawdopodobnych miejscach — i jednoczesnie
tworzymy wtasne cuda technologiczne.

Prawdziwym cudem XXI wieku jest zdolnos¢ do gte-
bokiego zrozumienia naturalnych mechanizmow,
nauki od miliondéw lat ewolucji, i replikowania tych
procesow w celu stworzenia bardziej odpornej,
efektywnej i zintegrowanej przysztosci. Jest to

nowy rodzaj inzynierii — nie przeciwko naturze,
ale w harmonii z nia.

Biomimikra, zielona infrastruktura, desalinizacja
napedzana OZE, chemosyntetyczne inspiracje
dla medycyny — to wszystko sg przyktady tego, jak
cztowiek uczy sie byc¢ czescig ekosystemu, a nie
jego tyranem.

Tylko poprzez gtebokie zrozumienie i posza-
nowanie geniuszu natury, poprzez uznanie, ze
kazdy gatunek, kazdy ekosystem, kazdy proces
chemiczny jest bibliotekg wiedzy wypracowanej
przez 3,8 miliarda lat ewolucji, mozemy budowac
cywilizacje, ktdra sama w sobie bedzie trwatym,
zrownowazonym cudem.

Wspodtczesny cud to nie tylko to, co budujemy, ale
przede wszystkim to, jak myslimy o naszym miejscu
w swiecie. To przejscie od dominacji do koegzystenc;ji,
od eksploatacji do symbiozy, od pychy do pokory
wobec niezmierzonej madrosci natury.

| to jest nadzieja dla przysztosci — ze nasze naj-
wieksze osiggniecia beda nie w oddzieleniu sie
od $wiata naturalnego, ale w ponownym z nim
potaczeniu, tworzac cywilizacje ktdra jest inte-
gralng, zrdwnowazong czescig zywej planety.

PORAZKA NIE JEST KLESKA

ROZMOWA Z MARGARITA HALLER
DE HALLENBURG O ODWADZE,
NAUCE | PRZELAMYWANIU GRANIC

RED: Dwucztonowe nazwisko Pani — Haller
de Hallenburg - wzbudza ciekawos¢. Czy to
nazwisko niesie za sobg jakas$ historie czy trady-
cje, ktéra wptyneta na Pani sciezke zawodowsa,
szczegolnie w kontekscie tgczenia innowacji
i przedsiebiorczosci?

MH: Nazwisko, ktdre nosze, wigze sie przede
wszystkim z wojskowq tradycjg rodu meskiego
rodziny mojego meza. Poznalismy sie juz na
pierwszym roku studidw — mielisSmy wdwczas po
19 lat — i od tamtej pory byliSmy matzerstwem az
do jego smutnego zakonczenia. W naszej rodzinie
byto kilka postaci historycznych, ktére wptynety
zarowno na bieg historii lokalnej - krakowskiej, jak
i na wydarzenia o znaczeniu miedzynarodowym,
zwigzane z odzyskaniem przez Polske niepodle-
gtosci w 1918 roku. Pamiec o zastugach generata
Jozefa Haller i jego Btekitnej Armii dla odzyskania
niepodlegtosci ciggle jest zywa w spoteczenistwie.
Podobnie drugi generat Stanistaw Haller - brat
stryjeczny Jézefa zapisat sie na kartach historii.
Wartosci jakimi sie kierowali s3 mi bardzo bliskie.

Okres studencko-matzenski byt dla mnie czasem
ksztattowania dojrzalszych postaw wobec swiata
i przewartosciowywania mtodzieniczych ideatow.
Z kolei atmosfera domu rodzinnego - petnego
profesordw i artystdow, ktdrzy bywali czestymi
gos¢mi moich rodzicéw - od najmtodszych lat
ukierunkowata mnie zawodowo. Zawsze chciatam
byc¢ odkrywcg, badaczem nieznanych obszardw.

Potagczenie tradycji artystyczno-naukowych
z militarng dyscypling dato mi przekonanie, ze
nieskuteczny eksperyment naukowy czy przegrana
bitwa nie s3 porazka, lecz informacjg do zmiany
perspektywy w drodze do celu. Nie boje sie ryzyka.
Uwazam, ze nie ma znaczenia ile razy sie przewro-
cisz, znaczenie ma tylko to ile razy sie podniesiesz.

MARGARITA HALLER DE HALLENBURG

Wizjonerka, innowatorka, menedzerka, naukowczyni,
seryjna startuperka z wieloletnim doswiadczeniem
w zarzqdzaniu strategicznym w rdéznych branzach.
Specjalizuje sie w interdyscyplinarnych technologiach
aplikacyjnych, planowaniu biznesowym, analizie
danych i wprowadzaniu przedsiewziec na rynek.
Absolwentka najlepszych uczelni technicznych,
przyrodniczych i biznesowych. Dziata na rynkach
miedzynarodowych w obszarach wdrazania i promodji
polskich innowacji i technologi celem transformacji
Polski w Globalny Hub Innowacji.

Tegoroczna Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii
potwierdzita, ze prawdziwy rozwoj gospodarczy
dokonuje sie poprzez kreatywng destrukcje obo-
wigzujgcego porzgdku. To naukowe ugruntowanie
postawy akceptacji dla ryzyka i nieuchronnosci
rozpadu starego dla przyjecia nowego. Jest tez
druga strona tego procesu — uznanie i szacunek
dla przeciwnika, ktdry swojg skostniatg postawa
zmusza nas do dziatania destrukcyjnego, do zmiany.
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To on staje sie nauczycielem, dzieki ktéremu
mozliwy jest rozwd;.

RED: Biovalley Research Venture Builder dziata
w formie spoétdzielni socjalnej. Co sktonito Paristwa
do wyboru tej specyficznej formy prawnej i w jaki
sposob ta struktura wspiera proces transformacji
wynikdw prac naukowo-badawczych na techno-
logie rynkowe i produkty?

MH: W spodtkach handlowych osigganie zysku
i dziatalnos¢ komercyjna sg obligatoryjne, bo
podatek dochodowy zasila Skarb Panstwa.
Natomiast spdtdzielnie socjalne, ktérych dzia-
talnosc reguluje dedykowana ustawa, moga
realizowac cele zdrowotne, spoteczne, medyczne,
naukowe, srodowiskowe w sposdb niekomercyjny.
Spdtdzielnie sg tez wpisane do ustawy o wolonta-
riacie i pozytku publicznego i s3 zakwalifikowane
jako pozarzgdowe organizacje non-profit.

Pozwala nam to na orientacje na kapitat ludzki (a nie
kapitat finansowy), czyli na zasoby intelektualne
ktdre sg kluczowe w nauce, badaniach i innowa-
cjach. Kapitat finansowy sam z siebie nic nie zrobi,
dopiero w rekach kapitatu intelektualnego ma
szanse byc transformowany na cos pozytecznego.
W naszej spotdzielni swojg przestrzen zawodowa
odnajdujg osoby, ktdre z réznych powoddw zostaty
wykluczone ze srodowisk akademickich, admini-
stracyjnych, spotecznych, i korporacyjnych.

Nasza niesformalizowana struktura oraz mozliwosc
réznych form gratyfikacji i wyceny wniesionych
zasobow tworzg elastyczng i zwinng organizacje
realizujgcy projekty technologiczne, naukowo-
-badawcze, takze we wspotpracy z uczelniami.
Ta zwinnos¢ struktur projektowych tworzonych
spontanicznie daje nam przewage we wdrazaniu
innowacji — na przyktad w ciggu 14 dni zbudo-
walismy kilkusetosobowy zespdt do realizacji
nowego projektu odpowiadajgcego na aktualne
potrzeby rynku.

RED: Wielokrotnie podkreslata Pani, ze celem
jest sprzedawanie wiedzy, a nie konteneréw

materii. Jakie konkretne mechanizmy i strategie
sg kluczowe w Paristwa modelu biznesowym, aby
skutecznie monetyzowac i skalowac polskg mysl
technologiczng na rynkach globalnych?

MH: Moj poglad na pozycje Polakdw jako zbio-
rowosci indywidualnosci jest postrzegany jako
niszowy. Uwazam, ze jesteSmy narodem wyjgtkowo
kreatywnym i twdorczym - niezaleznie od tego, czy
otoczenie jest sprzyjajgce, czy wrogie. Trzykrotnie
obronilismy cywilizacje europejska: przed najaz-
dami mongolskimi, osmanskimi i sowieckimi.
Podczas nieistnienia naszej paristwowosci, Polacy
podejmowali rézne aktywnosci podkreslajgc swoja
tozsamos< narodowa. Byli naukowcami, inzynie-
rami, odkrywcami, administratorami, zotnierzami,
pisarzami, politykami zaréwno na terytorium
rozbiorcdw jak i na emigracji dajac upust swoje;j
kreatywnosci. Na state wpisali sie w dorobek
cywilizacji nie tylko europejskiej. W kapitalizmie
budujemy firmy, w socjalizmie potrafilismy prze-
trwac i funkcjonowac¢ w warunkach ideologicznego
dualizmu. Zrédta wielu Swiatowych wynalazkéw
i idei siegajg polskich umystéw. Im trudniejsze
warunki, tym wieksza nasza kreatywnosc¢. Mozna
wiec z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze
innowacyjnos¢ mamy w DNA.

Dlatego jako nardd powinnismy skoncentrowac sie
na tworzeniu i sprzedazy wiedzy - rozumianej jako
patenty, technologie cywilne i wojskowe, know-how
oraz wyniki badan i rozwoju. To jednak wymaga
zmiany systemu, poniewaz obecny model nauko-
wo-badawczy w Polsce nie jest przystosowany
do takiego podejscia. Wcigz pokutuje spuscizna
postkomunistycznych przekonar o nauce i wiedzy,
a w sferze publicznej panuje niedocenienie pracy
intelektualnej. Czesto spotyka sie lekcewazace
stereotypy: ze kreatywnos$¢ to ,cwaniactwo”, ze
,Za myslenie nikt nie zaptaci”, ze ,nie wygladasz
na naukowca”.

W BioValley Research opracowujemy rdzne
modele biznesowe - od adaptacji tradycyjnych
po tworzenie nowych. Wierzymy, ze sprzedaz
licencji i startupdw technologicznych jest mozliwa
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jeszcze przed osiggnieciem pierwszych przy-
choddw. Z mojej obserwacji rynku globalnego
wynika, ze kluczowe jest stworzenie skutecznego
mechanizmu wspierajgcego polskie zespoty inno-
wacyjne w transferze technologii do lokalnych
firm i administracji publicznej w innych krajach.
Na Swiecie istnieje 195 panistw — kazde moze byc¢
potencjalnym odbiorcg polskich rozwigzan. PAIH,
BCK i KUKE juz dzis opracowujg instrumenty
wsparcia, cho¢ na razie skierowane gtéwnie do
duzych firm. W przysztosci zapewne obejma nimi
takze zespoty startupowe.

Naszym celem jest réwnolegte budowanie
wizerunku — poprzez promocje historycznych
osiggnied polskich naukowcdw i inzynierdw oraz
prezentacje wspdtczesnych technologii na targach
i konferencjach miedzynarodowych, aktywnos¢
w mediach spotecznosciowych.

RED: Panistwa materiat jest gotowy do produkgji
i cechuje go skalowalnos¢. Jakie najwieksze wyzwa-
nia technologiczne musiata pokonac¢ Panstwa
organizacja, aby przejs¢ od badan laboratoryjnych
na Politechnice tédzkiej do gotowej do wdrozenia
technologii masowej produkcji?

MH: Projekt biomateriatu opierat sie na opra-
cowanej przeze mnie koncepcji matrycy 3E:
ekonomii (optacalnosc produkcji i atrakcyjnosc
kosztowa w uzytkowaniu), ergonomii (tatwosé
produkcji, wygoda dla szpitala, komfort pacjenta)
oraz efektywnosci (wysoka skutecznos$¢ ochrony
przed zakazeniami i petna biodegradowalnos¢ -
kontrola cyklu zycia produktu).Moim celem byto
stworzenie zupetnie nowego biomateriatu — od
podstaw, w formie dotad nie- istniejgcej na rynku.

Pierwszym wyzwaniem byto przeskalowanie pro-
dukcji z poziomu laboratoryjnego do technicznego.
Stabilizacja parametrow kompozytu, ktérego
sktadniki pochodzity z przemystowych zZrédet,
wymagata wielu préb — czesc serii musiata zostac
zutylizowana. Podobnie trudny byt dobdr struktury
materiatu. Dopiero kolejne iteracje parametrdow
przyniosty powtarzalne, pozytywne rezultaty.

Ostatecznie opanowalismy technologie skalo-
walng, w petni powtarzalng, oparta wytacznie
na surowcach odnawialnych. Kazdg prébke
poddawalismy testom mikrobiologicznym. Wiele
prob dawato wyniki negatywne lub czesciowo
skuteczne, inne miaty nieuzytkowa teksture.
Jednak stopniowo wypracowalismy rozwigzanie
— biomateriat o wtasciwosciach samo-sterylizujg-
cychsie. Ich gtéwnym przeznaczeniem sg rezerwy
kryzysowe — zastosowanie w sytuacjach zagrozenia
epidemiologicznego, klesk zywiotowych czy akcji
humanitarnych. Z biomateriatu mozna wytwarzacd
tymczasowe biobarierowe tekstylia, takie jak
odziez ochronna, posciel, parawany czy ostony
sprzetu medycznego. Materiat eliminuje z oto-
czenia cztowieka patogeny, uniemozliwiajgc ich
namnazanie. Dzieki temu uktad immunologiczny
osoby ostabionej ma szanse samodzielnie zwalczy¢
zakazenie, ograniczajac ryzyko infekcji ogélno-
-ustrojowych, grzybic i zakazen lekoopornych.

Drugim wyzwanie byto przekonanie odbiorcéow
do jego skutecznosci. Jako cywilizacja jestesmy
przyzwyczajeni do prania jako metody konserwacji
i czystosci. A my proponujemy samooczyszczajgce
sie mikrobiologicznie materiaty, ktére réwniez
eliminujg zapach potu (won potu generujg bakterie,
ktére na naszym materiale sie nie namnazaja).
Lekarze ani pacjenci nie bedg wydziela¢ dosc
niemitego zapachu potu. To tez jest wyzwanie jak
przekonac uzytkownika ze taki materiat istnieje?
Przekona sie dopiero po osobistym przetestowa-
niu. Ato bedzie mozliwe jesli w Polsce postawimy
z inwestorem linie produkcyjng i zaczniemy
dostarczac biotekstylia do szpitali.

RED: Opatentowany materiat stanowi rozwigzanie
cyrkularne - chroni przed zakazeniami szpitalnymi
i ulega biodegradacji na biokompost. Jaki jest
szacowany realny wptyw tej technologii na reduk-
cje zuzycia wody i generowania $ciekdw w skali
duzego szpitala, w pordwnaniu do tradycyjnych
tekstyliow medycznych?

MH: Zasoby wodne w Polsce sg stosunkowo
niewielkie i dodatkowo charakteryzuja sie duza

WWW.NATUREWORLD.COM.PL



& wywiap

zmiennos$cig sezonowyg oraz zréznicowaniem
przestrzennym. Srednia wielkoé¢ odnawialnych
zasobdw wody stodkiej na jednego mieszkanca
wynosi niespetna 1,6 tys. m3, co wskazuje na ryzyko
wystgpienia stresu wodnego. Dla pordwnania,
wedtug ONZ granica bezpieczeristwa wodnego
to 1,7 tys. m? na osobe. Polska — obok Malty, Cypru
i Czech - znajduje sie ponizej tego progu.

Z raportu Komisji Europejskiej z 4 lutego 2025r.
wynika, ze udziat wod powierzchniowych w Polsce
pozostajacych w dobrym stanie ekologicznym spadt
W ciggu szesciu lat z 31% do zaledwie 8,5%. Dane te
unaoczniajg skale degradacji zasobdw wodnych.

Znaczacy wptyw na zuzycie wody ma réwniez sektor
tekstylny. Produkcja jednej koszulki pochtania okoto
2700 litrow wody stodkiej — ilos¢ wystarczajaca
jednej osobie na ponad dwa lata zycia. W 2020r.
przemyst tekstylny byt trzecim najwiekszym czyn-
nikiem degradacji zasobéw wodnych i uzytkowania
gruntdw w Europie. Wedtug Europejskiej Agencji
Srodowiska, zaku py tekstyliow w krajach UEw 2020r.
spowodowaty emisje ok. 270 kg CO, na osobe, co
tagcznie dato 121 mln ton gazdw cieplarnianych.

Najczesciej stosowang metoda recyklingu tkanin
pozostaje recykling mechaniczny — polegajacy na
rozdrabnianiu tkanin na wtékna i ponownym ich
wykorzystaniu. Mimo ze technologia ta jest tania
i dostepna, ma istotne ograniczenia jakosciowe
i wydajnosciowe.

Szczegdlnym problemem s3 jednak tekstylia
szpitalne, ktére generujg ogromne zuzycie wody.
Szpital liczacy 200 tézek zuzywa rocznie 6-9 tys. m3
wody na pranie poscieli, recznikéw i odziezy
ochronnej. Srednio zuzycie wynosi 10-15 litréw
wody na 1 kg tekstylidw, a dzienne zapotrzebo-
wanie takiego szpitala aktualnie przy dzisiejszej
technologii wymaga prania okoto 1600 kg tkanin
(8 kg na tdzko). W skali kraju — przy ok. 250 tys. tézek
szpitalnych — daje to 7-10 mln m?* wody rocznie
oraz takg samg ilosc¢ sciekdw zanieczyszczonych
detergentami, chemikaliami i patogenami, trafia-
jacych do wéd powierzchniowych.

Nasza technologia wpisuje sie w zatozenia blue
economy — ogranicza zuzycie wody w procesach
przemystowych, eliminuje $cieki technologiczne
i zmniejsza obcigzenie $rodowiska wodnego.
Celem jest nie tylko efektywnosc¢ ekologiczna,
ale takze budowa systemdw produkcyjnych
opartych na obiegowosci zasobdéw i minimalizacji
strat wodnych.

Nasze funkcjonalne biotekstylia zastgpig trady-
cyjne, wielorazowe produkty szpitalne wykonane
z bawetny lub polibawetny, eliminujgc problemy
srodowiskowe zwigzane z ich praniem i dezynfekcja
celem eliminacji biofilmu. Biotekstylia wytworzone
Z opracowanego przez nas biomateriatu ulegaja
petnej biodegradacji, przeksztatcajgc sie w bio-
kompost lub biogaz.

To rozwigzanie stanowi przyktad nowoczesnej,
bezodpadowej technologii tekstylnej zgodnej
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego (GCOZ).
Wprowadzenie naszych biotekstyliéw pozwala na
catkowite ograniczenie zuzycia wody oraz emisji
skazonych sciekdéw, a jednoczes$nie dostarcza
wartosciowych surowcow wtérnych w postaci
biokompostu lub biogazu.

RED: Skutecznos¢ biomateriatu w eliminowaniu
wirusa grypy ludzkiej, bakterii Gram-dodatnich
i ujemnych oraz grzybdw jest imponujgca. Czy
mogtaby Pani przyblizy¢ mechanizm samo-ste-
rylizacji i wyjasnic, jak materiat zachowuje swoje
wtasciwosci przeciwdrobnoustrojowe w warunkach
absorbowania ptyndéw ustrojowych (na mokro)?

MH: Bionwoven to zaawansowany biomateriat.
Jego struktura zostata zaprojektowana tak, by
skutecznie absorbowad ptyny ustrojowe — krew,
mocz, chtonka, wydzieliny zapalne, pot, slina czy
tzy — przy jednoczesnym zachowaniu wtasciwosci
biobdjczych.

Zastosowana nanotechnologia umozliwita
wytworzenie nanoputapek polimerowych
pomiedzy wtdknami celulozowymi, ktdére sta-
nowig aktywng bariere biobdjcza. Kluczowym
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sktadnikiem kompozytu jest chitozan — naturalny
polimer o udokumentowanych wtasciwosciach
przeciwdrobnoustrojowych. Mechanizm jego
dziatania polega na oddziatywaniu elektrosta-
tycznym z btonami komdrkowymi bakterii oraz
ostonkami wirusdw, co prowadzi do ich rozerwa-
nia i trwatej dezaktywacji. Proces ten zachodzi
nieprzerwanie, zapewniajac materiatowi statg
aktywnosc biobdjcza.

Potroczne badania potwierdzity brak wzrostu
mikroorganizmdw na powierzchni biomateriatu.
Testy przeprowadzono zgodnie z trzema obowig-
zZujgcymi normami europejskimi w niezaleznych
laboratoriach mikrobiologicznych, co gwarantuje
petng wiarygodnosc uzyskanych wynikdw.

RED: Obecnos¢ BioValley Research Venture
Builder na rynku Arabii Saudyjskiej ma juz trzy-
letnig historie wizyt i rozmdw. Jakie elementy
kulturowe i biznesowe tego ,bardzo relacyjnego
rynku” miaty najwieksze znaczenie dla rozmdw
o budowie fabryki i transferze licencji?

MH: BioValley Research od kilku lat rozwija swoja
obecnos¢ w Arabii Saudyjskiej, postrzegajac ten
rynek jako otwarty na wdrazanie przetomo-
wych innowacji w sektorze szpitalnym. Zmiany
zachodzg tam niezwykle dynamicznie. Jeszcze
w 2021 roku w Arabii Saudyjskiej funkcjonowata
rzgdowa Policja Obyczajowa, nadzorujgca moral-
nos$¢ obywateli w przestrzeni publicznej. Po jej
rozwigzaniu pojawity sie patrole obywatelskie,
ktérych interwencji” osobiscie doswiadczytam
w 2022 roku podczas oprowadzania mnie - jako
cztonka polskiej misji rzgdowej - po historycznym
centrum Rijadu przez profesora Uniwersytetu King
Saud bin Abdulaziz for Health Sciences. Nie byt
to ani mdj maz, ani brat, ani ojciec, co wdéwczas
wystarczyto, by wzbudzi¢ podejrzenia ,spotecznej
policji obyczajowej”. Sytuacje udato sie zatagodzic
dzieki polskiemu paszportowi.

W tamtym czasie kobiety wcigz musiaty byc
szczelnie zakryte i nie mogty publicznie przebywac
w towarzystwie niespokrewnionych mezczyzn.

Jednak juz w 2023 roku zaczety by¢ wprowadzane
pierwsze obyczajowe liberalizacje, ktére stopniowo
zmieniajg spoteczng rzeczywistosc¢ Krdlestwa.

Dla mnie kluczowym etapem wejscia na rynek
Arabii Saudyjskiej byt udziat w misjach gospo-
darczych oraz targach i forach ekonomicznych
organizowanych zaréwno w Polsce, jak i w Rijadzie.
Umozliwito to nawigzanie relacji z przedsta-
wicielami saudyjskich instytucji rzgdowych
i gospodarczych, a takze administracji publicznej.

Szczegdlne znaczenie miato spotkanie z Jej
Wysokoscig Panig Minister Sarg Al Sayed, ktéra
okazata silne poparcie dla naszego projektu ze
wzgledu na jego zastosowanie w ochronie kobiet
w potogu i noworodkdw przed sepsg w szpitalach
potozniczych. Wsparcie polskich agencji rzgdowych
zajmujacych sie promocja technologii na rynkach
zagranicznych znaczgco przyczynito sie do rozwoju
naszej obecnosci w Arabii Saudyjskiej.

RED: Wspomina Pani o wspdtpracy z PAIH-em,
PARP-em oraz Ministerstwem Gospodarki pod-
czas misji w Krolestwie Saudow. Jak wyglada
katalizujgca rola polskich instytucji rzagdowych
i okotobiznesowych w procesie internacjonalizacji
tak zaawansowanej technologii?

MH: Doswiadczamy wsparcia ze strony przed-
stawicieli PAIH w Arabii Saudyjskiej. Szczegdlnie
jestesmy wdzieczni Polskiej Ambasadzie
w Rijadzie i subtelnym wsparciu jej pracownikow.
Relacje lokalne rozwijamy stopniowo i z wyczu-
ciem, korzystajgc z doswiadczenia i kontaktéow
PAIH. Nasz projekt na rynkach panstw Zatoki
Perskiej reprezentuje rodak posiadajgcy emi-
racki identyfikator ID, petnigcy funkcje CEO
projektu — takie rozwigzanie znaczgco utatwia
komunikacje i budowanie zaufania w tamtejszym
otoczeniu biznesowym.

RED: Oprodcz tekstyliow szpitalnych, rozmowy
z Arabig Saudyjskag dotyczg réwniez sektora bio-na-
wozdw (kompostowania zuzytego biomateriatu).
Jakie jest strategiczne znaczenie tego drugiego
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obszaru wspotpracy w kontekscie wizji Arabii
Saudyjskiej i ich inwestycji w sektor rolniczy?

MH: To bardzo trafne pytanie. To wtasnie cyr-
kularny charakter naszej technologii wzbudzit
najwieksze zainteresowanie jej wdrozeniem
w Arabii Saudyjskiej. Szacuje sie, ze tamtejszy
rynek nawozdw organicznych osiggnie w 2024 roku
wartosc 233,2 mln USD, a do 2030 roku wzros$nie
do 455,6 mln USD, przy rocznym tempie wzrostu
(CACR) na poziomie 11,8%. Dynamiczny rozwéj tego
sektora napedzajg zarédwno polityka panstwowa,
jak i rosngca $Swiadomosc ekologiczna.

Arabia Saudyjska - w ramach programu ,Vision 2030”
- konsekwentnie wspiera zrdwnowazone rolnictwo,
lokalng produkcje zywnosci oraz ograniczanie
uzycia chemikaliow w uprawach. W rezultacie
wzrasta znaczenie nawozow organicznych, a takze
dostepnosc surowcdw do ich produkcji, w tym
biodegradowalnych odpaddw organicznych.

W tym kontekscie bionawozy powstajace z bio-
degradowalnych materiatéw szpitalnych wpisujg
sie w zatozenia gospodarki obiegu zamknietego
i redukcji odpaddéw medycznych. Nasza zie-
lona technologia moze znalez¢ zastosowanie
w projektach pilotazowych oraz startupach
wspieranych przez panstwo - zwtaszcza w ramach
inicjatywy Saudi Green Initiative, skupionej na
innowacjach srodowiskowych.

Cho¢ rynek nawozow w Arabii Saudyjskiej jest
obecnie zdominowany przez duze koncerny
miedzynarodowe i lokalnych producentéw nawo-
z6w mineralnych, udziat nawozdw organicznych
systematycznie rosnie. To wtasnie ten segment
stanowi przestrzen dla nowych, zaawansowanych
technologicznie podmiotdw, ktére mogg zaofe-
rowac rozwigzania zgodne z kierunkiem polityki
zréwnowazonego rozwoju.

Warto zauwazyc, ze import nawozdéw organicznych
z krajow takich jak Indie, Turcja czy Egipt wcigz
wzrasta, lecz Arabia Saudyjska d3zy do samowy-
starczalnosci w tym obszarze. Rozwdj technologii

przetwarzania odpaddw organicznych - w tym
réowniez odpaddw medycznych - moze zatem
stworzyc zupetnie nowy segment rynku, oparty na
wspotpracy sektora zdrowia i sSrodowiska. To wtasnie
w tym punkcie nasza technologia moze odegrac klu-
czowaq role. Ten aspekt tez byt uwypuklany podczas
POLLUTEC - targdéw technologii srodowiskowych
w Lyonie we Francji w ktérych wzieliSmy udziat
w ramach misji GREENEVO - zielonego akceleratora
Ministerstwa Klimatu. Co prawda z inng zielong
technologig, ale trend Zdrowie i srodowisko jest
powszechnie promowany tez w Europie.

RED: Panstwa ambicjg jest by polska mysl
technologiczna wiodta prym na swiecie. Jakie
konkretne reformy systemowe lub wsparcie dla
Venture Builderdow specjalizujgcych sie w gtebo-
kich technologiach (deep-tech) uwaza Pani za
najpilniejsze do wdrozenia w Polsce, aby utatwic
innym podmiotom nasladowanie Paristwa sukcesu
w globalnym transferze wiedzy?

MH: Obecnie PFR oraz wiekszos¢ funduszy
inwestycyjnych - zardwno prywatnych, jak i pan-
stwowych - koncentruje sie na finansowaniu duzych
przedsiebiorstw oraz projektéw software’owych,
catkowicie odchodzgc od wspierania startupow
technologicznych na wczesnym etapie rozwoju.
Projekty tworzone przez pasjonatéw - na etapie bez
przychoddw, lecz zduzym potencjatem innowacyj-
nym i rynkowym - przestaty byc postrzegane jako
atrakcyjne inwestycyjnie. Uznano, ze inwestowanie
w duze firmy wigze sie z mniejszym ryzykiem.

Nasze podejscie jest odmienne. Chcemy zdobywac
rynki globalne szybko i skutecznie, akceptujac
ryzyko i mozliwos¢ porazki jako naturalny
element procesu rozwoju technologii. Dlatego
niezbedne jest wdrozenie szybkiej $ciezki finan-
sowania dla projektéw o globalnym potencjale,
ktdére sg gotowe do skalowania, lecz wymagaja
kapitatu rozruchowego.

Kluczowa zmiana dotyczy¢ powinna sposobu oceny
projektow. Zamiast analizowa¢ dane historyczne
i bilanse, nalezy opracowac procedury wyceny
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projektdw na podstawie biznesplanu, prognoz
rynkowych i trenddw rynkowych tj. mozliwosci
rynkowych tam, gdzie pojawiajg sie problemy do
rozwigzania. Wspétczesna gospodarka zmienia sie
zbyt dynamicznie, by tradycyjne modele oceny
ryzyka zachowaty aktualnosc.

Rownie konieczne jest otwarcie Sciezek finan-
sowania dla projektédw hardware’owych, ktére
w Polsce sg niemal catkowicie pomijane. Podczas
mojego ostatniego wystapienia na miedzynaro-
dowej konferencji - poswieconego pytaniu ,Czy
sztuczna inteligencja moze ochroni¢ nas przed
sepsa?” - zwracatam uwage, ze bez wsparcia dla
innowacji hardwarowych, w tym biomateriatow
i urzgdzen medtech, Polska utraci szanse na udziat
w globalnym rynku nowych technologii.

System dotacyjny nie dostrzega dzis struktur typu
venture builder jako NGO, ktdre tworzg projekty
gotowe do komercjalizacji. Finansowanie kiero-
wane jest gtéwnie do akceleratordw i centréw
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transferu technologii, czyli instytucji ustugowych,
a nie twdrczych. Konieczne jest opracowanie
nowych mechanizmdéw finansowania dla projektow
na etapie seed i pre-seed, opartych na potencjale
technologii i planowanych przychodach, a nie na
historii finansowej.

Proponujemy stworzenie sektorowych funduszy
inwestycyjnych dedykowanych konkretnym bran-
zom - biomedycznej, materiatowej, energetycznej
czy srodowiskowej. Rdwnolegle konieczne jest
przeszkolenie urzednikdw i analitykdw finansowych
w zakresie akceptacji ryzyka i porazki projektu jako
naturalnego elementu procesu innowacyjnego.

Dodatkowo postulujemy utatwienie dostepu
do finansowania w przedziale 1-5 mln euro oraz
skrécenie czasu rozpatrywania wnioskéw do
maksymalnie 30 dni. Tylko w ten sposéb mozliwe
bedzie stworzenie w Polsce realnego ekosystemu
wsparcia dla innowacyjnych startupdw technolo-
gicznych zdolnych do globalnej ekspansji.

Agri Expo

11" International Exhibition &
Conference for Agricultural Supplies
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Joi aisae - Olpeidell JJgall oalall (550

Cairo International Convention Center, Nasr City#

biznes
& EKOLOGIA

' M|¢9 POLSKA

EKSLOGIA




@ TURYSTYKA

NATURE
W®RLD

PETRA: W LABIRYNCIE
CZASU

Klucz do Petry nie jest metalowy. To waski, wijacy
sie korytarz wyciety w skale — Sigq. Wchodzisz
w niego z hatasem Swiata za plecami, a on powoli
pochtania dzwieki i ciepto. Skalne sciany, miej-
scami wysokie na 80 metréw, wydajg sie zamykac
nad tobg, filtrujgc swiatto storica w migoczace,
pomaranczowe smugi. Gtadkie ptaszczyzny skat
noszg slady tysigcleci — widoczne sg tu warstwy
geologiczne, ktdre zapisaty historie Ziemi siegajaca
miliondéw lat wstecz. Przez niemal dwa kilometry
idziesz w ciszy, w hipnotycznym rytmie wtasnych
krokdw, nie wiedzgac, co czeka za kolejnym zakre-
tem. Temperatura spada o kilka stopni, wilgotnos¢
powietrza sie zmienia. Czasem, w miejscach, gdzie
wawdz zweza sie najbardziej, mozna wyciggnac
ramiona i dotkngc¢ obu $cian jednoczesnie.

Az wreszcie, po nagtym zakrecie, to sie dzieje. Jak
objawienie, jak wytonienie sie wizji: ukazuje sie
Al-Chazna, czyli Skarbiec. Monumentalna fasada,
wykuta z rézowego piaskowca, jasnieje w poran-
nym storicu — jej kolor zmienia sie z godziny na
godzine, od bladego rézu o swicie po gteboki kar-
mazyn o zachodzie. Wysoka na 40 metrdéw, szeroka
na 25, zachwyca precyzjg wykonania. Kolumny
korynckie, fryz ozdobiony roslinnymi motywami,
rzezby mitologicznych postaci — wszystko wykute
z kamienia z chirurgiczng niemal doktadnoscia.
To moment, ktéry zapiera dech — dowdd na to,
ze nawet w najbardziej surowym, pustynnym
otoczeniu, cztowiek moze stworzyc piekno, ktére
przetrwa tysigclecia.

NABATEJCZYCY: ARCHITEKCI
NIEMOZLIWEGO

Petra, wpisana na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO w1985 roku i uznana za jeden z Nowych
Siedmiu Cudéw Swiata, to znacznie wiecej niz
ikoniczny Skarbiec. To stolica starozytnego ludu
Nabatejczykdw, ktdra rozkwitta miedzy IV w. p.n.e.
a |l w. n.e. w sercu dzisiejszej Jordanii. U szczytu

swojej potegi, okoto | wieku n.e., miasto zamiesz-
kiwato prawdopodobnie od 20 do 30 tysiecy ludzi
- liczba oszatamiajgca jak na pustynne warunki.
Ich sukces wydaje sie niemozliwy: zbudowali
metropolie na pustyni, w miejscu, gdzie deszcz
pada rzadko, ale gwattownie, gdzie temperatura
w cieniu moze przekroczy¢ 40 stopni Celsjusza,
a nocami spadac niemal do zera.

Nabatejczycy byli mistrzami inzynierii wodnej -
ich system hydrauliczny uwazany jest za jeden
z najbardziej zaawansowanych w starozytnym
Swiecie. Kluczem do ich przetrwania byto ujarz-
mienie wody. Wybudowali sie¢ ponad 200 cystern,
tam, kanatdw i akweduktow, ktdre zbieraty kazdy
milimetr deszczu, filtrujgc go i magazynujac.
Niektore zbiorniki mogty pomiesci¢ do miliona
litrow wody. Kanaty ceramiczne wyciosane wzdtuz
$cian Sig chronity miasto przed nagtymi powo-
dziami (wadi), ktére do dzi$ stanowig zagrozenie
w tym regionie, jednoczesnie dostarczajgc Swiezg
wode poprzez przemyslany system grawitacyjny.

Ale geniusz Nabatejczykdw szedt dalej. Potrafili
obliczac spadki terenu z precyzjg pozwalajaca
na transport wody na znaczne odlegtosci.
Budowali tamy regulujace przeptyw, studnie
infiltracyjne w dnie wadi oraz specjalne ,ogrody
nawadniajgce” na terasach. Ten system czynigcy
Petre oazg na skrzyzowaniu najwazniejszych
szlakdw handlowych — taczacych Arabie, Syrie,
Egipt i Morze Srédziemne. Kontrolowali handel
kadzidtem z Jemenu, mirg, przyprawami, jedwa-
biem i purpurg. Ta kontrola nad wodg i szlakami
handlowymi data im wtadze i bogactwo, ktéremu
mogtby pozazdrosci¢ niejedna wspdtczesna
metropolia.

ARCHITEKTURA ZAPISANA W KAMIENIU

Wedrdéwka w gtagb Petry to podrdz w gtab historii,
archeologii i architektury. Po minieciu Skarbca
— ktdéry, wbrew nazwie, byt najprawdopodobniej
krolewskim mauzoleum — otwiera sie szeroki
kanion, zwany Ulicg Fasad. Ciggnie sie tu ponad
40 wykutych w skale grobowcow réznej wielkosci,
od skromnych nisz po imponujace dwupietrowe
konstrukcje. Kazdy gréb opowiada historie: o sta-
tusie zmartego, o jego bogactwie, o artystycznych
preferencjach epoki.

Dalej znajduje sie rzymski Teatr, wykuty w natu-
ralnej skale okoto | wieku n.e,, moggcy pomiescic
nawet 8500 widzéw. To niezwykte potgczenie:
rzymska forma uzyta w nabatejskim wykonaniu,
gdzie samo wykucie siedzen i sceny wyma-
gato usuniecia kilku grobowcdw, co Swiadczy
0 zmieniajgcych sie priorytetach miasta pod
wptywem romanizacji.

Architektura jest fascynujgcg mieszankg stylu
nabatejskiego, greckiego, rzymskiego i egipskiego
— swiadectwem kosmopolitycznego charakteru
miasta i szlakdw handlowych, ktére tu sie krzy-
zowaty. Nabatejczycy byli mistrzami asymilacji
kulturowej, pozyczajac i adaptujgc elementy od
swoich partneréw handlowych, ale zawsze dodajac
wtasny, rozpoznawalny charakter.

W centrum starozytnego miasta znajduje sie
Colonnaded Street — gtéwna arteria handlowa
z zachowanymi kolumnami, ruinami swigtyn
i publicznych budynkdéw. Tu tetnito zycie Petry:
targowiska, warsztaty, miejsca publicznych zgro-
madzen. Archeolodzy odnalezli tu pozostatosci
kanatow odptywowych, publicznych toalet i sys-
temu drenazowego — dowody na zaawansowang
infrastrukture miejska.

DROGA DO KLASZTORU:
MEDYTACJA W RUCHU

Dla poszukiwaczy prawdziwej przygody obowigz-
kowy jest szlak na El-Deir (Klasztor). To wyczerpujaca,
ale magiczna wspinaczka 800 nieregularnymi
stopniami, wycietymi w skale tysigce lat temu,
prowadzgca do kolejnej monumentalnej budowli.
Wedrowka zajmuje od 45 minut do ponad godziny,
w zaleznosci od tempa i liczby przystankéw na
kontemplacje widokow.

Po drodze mijasz kolejne grobowce, resztki bizan-
tyjskich eremitoridéw, miejsca, gdzie kiedys staty
punkty odpoczynku dla pielgrzymodw. Krajobraz
zmienia sie z kazdym zakretem: od waskich wawo-
z6w po otwarte ptaskowyze, gdzie wzrok siega po
horyzont pustynnych goér.

Klasztor — ktéry nigdy nie byt klasztorem, lecz
najprawdopodobniej swigtynig lub grobowcem
krélewskim — jest jeszcze wiekszy niz Skarbiec:
47 metrow wysokosci, 50 metréow szerokosci. Jest
surowszy w zdobnictwie, ale potozony w odosob-
nieniu, oferuje spektakularny widok na bezkres
pustynnego krajobrazu Wadi Araba, ciggngcego sie
az po gory lzraela. O zachodzie storica, gdy fasada
pali sie w kolorach od ztota po purpure, trudno
o bardziej duchowe przezycie.

W poblizu Klasztoru znajduje sie punkt widokowy
zwany ,koniec $wiata” (World’s End), skad widac
gtebokie wawozy i skaliste szczyty rozciggajace sie
bez kresu. To miejsce, gdzie odczuwa sie zardwno
matosc cztowieka wobec natury, jak i wielkosc tego,
co ludzie potrafig osiggnac.
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Historia Petry to rowniez opowies$c o zmiennosci
fortun. Po aneksji przez Rzym w 106 roku n.e,,
miasto stopniowo tracito na znaczeniu. Nowe
szlaki morskie ominety lgdowe trasy handlowe.
Trzesienia ziemi w IV i VI wieku zniszczyty czesc
infrastruktury wodnej. W okresie bizantyjskim
Petra stata sie siedzibg biskupstwa, ale nigdy nie
odzyskata dawnej swietnosci.

W XIl wieku krzyzowcy wzniesli tu fortyfikacje, ale
po ich odejsciu Petra popadta w zapomnienie
przez Swiat zachodni. Dla lokalnych Beduindow
byta znana zawsze - plemie Bdul zamieszkiwato jej
jaskinie az do lat 80. XX wieku. Dopiero w 1812 roku
szwajcarski odkrywca Johann Ludwig Burckhardt,
przebrany za arabskiego pielgrzyma, ,odkryt” ja
na nowo dla Europy.

Dzi$ Petra przycigga ponad milion turystéw rocznie,
co stawia przed zarzgdcami monumentu trudne
pytania o ochrone i zachowanie. Erozja, zaréwno
naturalna, jak i spowodowana przez dziatalnosc
cztowieka, zagraza fasadom. Wilgo¢ z oddechu
tysiecy zwiedzajgcych, dotyk ragk, zmiany klimatu
— wszystko to przyspiesza degradacje piaskowca.

LEKCJA DLA WSPOLCZESNOSCI

Petra jest lekcjg o zdolnosci adaptacji i potedze
ludzkiego ducha. Pokazuje, ze cywilizacja moze
rozkwitac nawet w ekstremalnych warunkach, jesli
tylko potrafi zrozumiec i wspdtpracowac z natura.
Nabatejczycy nie walczyli z pustynig — nauczyli sie
ja wykorzystywac. Nie probowali zmieniac klimatu
— dostosowali swojg architekture i infrastrukture
do jego wymagan.

W czasach, gdy kryzys wodny dotyka coraz
wiekszej czesci planety, gdy miasta borykaja
sie z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
a pustynnienie pochtania kolejne tereny, madrosc
Nabatejczykdw brzmi niezwykle aktualnie. Ich sys-
temy zbierania deszczéwki, magazynowania wody,
efektywnego nawadniania sg dzi$ studiowane przez
wspotczesnych inzynierdw.

Dzis, spacerujgc po tym ,skalnym labiryncie”, sta-
jemy sie swiadkami geniuszu, ktéry pozwolit temu
miastu trwac przez ponad tysigc lat — i refleksji nad
tym, jak my, wspodtczesni, radzimy sobie z naszymi
wtasnymi, coraz bardziej deficytowymi zasobami.
Petra przypomina, ze prawdziwa wielkos¢ cywili-
zacji nie mierzy sie potega militarng czy wielkoscia
terytoridw, ale umiejetnoscig zrdwnowazonego
zycia w harmonii z otoczeniem.

Kiedy ostatni promienie storica odbijajg sie od
rézowych $cian, a cienie wypetniajg wawozy, Petra
ujawnia swojg prawdziwg tajemnice: nie chodzi
o to, co zbudowali Nabatejczycy, ale o to, jak to
zbudowali - z szacunkiem dla miejsca, z madroscia
pokolen iz wizjg przekraczajgca jedno ludzkie zycie.
To moze by¢ najwiekszy skarb, jaki mozna znalezd
w tym niezwyktym miescie wykutym w skale.
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Slow Travel

Tam, gdzie podréz i tradycja
spotykajq si¢ naturalnie.
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ROZMOWA Z WOJCIECHEM
ZAKLIKA, PREZESEM IGIP -

O STRATEGII NIEZALEZNOSCI,
ZROWNOWAZONYM IMPORCIE
| ROLI POLSKI W GLOBALNYM
LANCUCHU DOSTAW

WIZJA | NIEZALEZNOSC PRZEDSIEBIORCOW

REDAKCIJA: ICIP stawia sobie za cel ,realny wptyw
na wszystko, co dzieje sie wokdt naszych biznesdw
lokalnie i w skali makro” oraz ,branie spraw w swoje
rece”. Jakie konkretne mechanizmy i strategie
wdraza lzba, aby zapewnic taka niezaleznos¢
i efektywny wptyw swoich cztonkdw na otoczenie
biznesowe w Polsce i na Swiecie?

WOIJCIECH ZAKLIKA: Izba, bedac nowym
podmiotem, rzeczywiscie jest na etapie inten-
sywnych dziatan przygotowawczych. Naszg wizjg
jest stworzenie silnego, proaktywnego lobby
biznesowego, ktére bedzie miato realny wptyw
na procesy decyzyjne. Kluczowym mechani-
zmem jest skupienie rozproszonych intereséw
importerédw w jeden, silny gtos. Dziatajgc razem,
mozemy prowadzi¢ efektywny dialog z admini-
stracjg publiczng - z ministerstwami czy Urzedami
Celnymi - w sprawie zmian w prawie handlowym
i podatkowym, ktére majg bezposredni wptyw na
koszty i konkurencyjnosc.

W skali makro, zamierzamy aktywnie wspdtpraco-
wac z europejskimi organizacjami, aby miec wptyw
na ksztattowanie prawa unijnego, w tym dyrektyw
dotyczacych tancuchéw Dostaw (CSDDD) czy Cta
Weglowego (CBAM), ktére dramatycznie zmie-
niaja zasady gry. Budujemy tez alianse z izbami
zagranicznymi, co zapewnia naszym cztonkom bez-
posredni dostep do informacji rynkowej i wsparcia.
Ostatecznie, w ramach naszej Polskiej Platformy

WoiciECH ZAKLIKA

Doswiadczony menedzer i ekspert ds. handlu mie-
dzynarodowego, od ponad dwdch dekad zwigzany
z chiriskim rynkiem. Specjalizuje sie w kompleksowej
obstudze procesdw zakupowych: od audytu i weryfi-
kacji dostawcdw, przez negocjacje i kontrole jakosci,
po logistyke i wdrazanie projektdw technologicznych.
Kieruje biurem w Kantonie, obstugujgc projekty w bran-
zach: LED, PV, ESS, elektronika, armatura mosiezna
i akcesoria meblowe. Znany z umiejetnosci budowania
trwatych relacji miedzykulturowych i tworzenia mostdw
biznesowych miedzy Polskq a Azjq.

|zba Gospodarcza
r 4V

101

Importerow Polskich

Biznesowej (PPB), dostarczymy cztonkom biezace
analizy ryzyka (geopolitycznego, regulacyjnego)
oraz narzedzia do efektywnej kontroli proceséw
importowych, co jest esencjg ,brania spraw
w swoje rece”.

RED: Z perspektywy Pana wieloletniego doswiad-
czenia, w jaki sposdb polscy importerzy moga
najskuteczniej budowac swojg pozycje negocja-
cyjng i konkurencyjna na rynkach globalnych,
szczegdlnie w konteks$cie dynamicznie zmieniaja-
cych sie realiéw geopolitycznych i ekonomicznych?
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WZ: Mamy czasy, w ktérych sama cena i jakosc to
za mato. Swiat wymaga od nas dziata zupetnie
innych niz dotychczas. Kluczem jest myslenie
strategiczne i zorganizowana wspdtpraca.

Najwazniejsza jest zasada efektu skali. Poprzez
wspolne zakupy i negocjacje logistyczne — na
przyktad czarterowanie kontenerdw czy state
kontrakty frachtowe w ramach IGIP — mozemy
uzyskac znacznie lepsze warunki cenowe i trans-
portowe. Dodatkowo, kluczowa jest dywersyfikacja.
Pomagamy cztonkom w identyfikacji i weryfikacji
dostawcéw z alternatywnych rynkdw (np. Wietnam,
Indie), aby zmniejszy¢ ryzyko geopolityczne.

Wreszcie, dzis konkurencyjnos$c¢ buduje sie na
wartosci dodanej. Inwestycja w sledzenie sladu
weglowego, etyczne pozyskiwanie surowcow
i certyfikaty srodowiskowe staje sie kryterium
przetargowym na rynkach zachodnioeuropejskich.
Musimy wspierac adaptacje do tych standardodw,
bo one wkrdétce stang sie normg, a nie luksusem.
Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi do petnej
transparentnosci taricucha dostaw i automatyzacji
procesow celnych jest realng przewaga.

BIZNES, ODPOWIEDZIALNOSC
EKOLOGICZNA | ZROWNOWAZONY IMPORT

RED: Magazyn Nature World koncentruje sie na eko-
logii. W jaki sposob IGIP edukuje swoich cztonkdw
i wspiera ich w adaptacji do rosngcych wymagan
srodowiskowych i regulacji zwigzanych ze zrowno-
wazonym importem? Czy Izba oferuje konkretne
programy, szkolenia lub narzedzia w tym zakresie?

WZ: Ekologie postrzegamy jako bardzo istotny czyn-
nik, od ktérego zalezy przysztosc naszej cywilizacji,
ale tez przysztosc naszych biznesdw. To, co dzis jest
postrzegane jako ,dodatkowy koszt” lub ,problem”,
jutro bedzie warunkiem wejscia na rynek.

Kluczowe jest zrozumienie nowych regulacji,
takich jak CBAM (mechanizm dostosowywania
cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO,) czy
Dyrektywa o Nalezytej Starannosci Przedsiebiorstw

(CSDDD). Planujemy uruchomi¢ cykle webinaréw
i szkolen skoncentrowanych na gospodarce obiegu
zamknietego (COZ) w imporcie — na przyktad
na projektowaniu opakowan do recyklingu czy
optymalizacji logistyki pod katem ekologii.

Chetnie skorzystamy z Paristwa doswiadczen
i wsparcia oraz nawigzemy wspotprace z wyspe-
cjalizowanymi firmami, aby stworzyc narzedzia do
wstepnej oceny ryzyka ESG dla naszych dostawcéw.
Izba, z racji swojego statusu, musi przygotowac
cztonkdw na te zmiany, ktdre sg nieuchronne.

RED: Rynek chinski jest kluczowy dla wielu
polskich importerdw. Czy dostrzega Pan rosnace
oczekiwania chinskich partneréw biznesowych
(lub presje regulacyjna ze strony Chin) w zakresie
standardéw ekologicznych produktdw i proceséw
produkcyjnych? Jak IGIP pomaga cztonkom spro-
sta¢ tym wyzwaniom i czerpac z nich korzysci?

WZ: Rynek chinski jest kluczowy nie tylko dla
Polski, ale i dla catego Swiata, a Chiny same stajg sie
globalnym liderem w niektdrych technologiach eko-
logicznych. Chiniski rzad, cho¢ czesto krytykowany,
aktywnie promuje zielone inwestycje i stopniowo
zaostrza wtasne normy przemystowe. Co wiecej,
rosngca presja regulacyjna UE sprawia, ze chiscy
dostawcy samodzielnie zaczynajg dostosowywac sie
do naszych wymogdw, np. uzyskujac certyfikaty ISO.

IGIP jako jedna z nielicznych izb gospodarczych
posiada biuro w Kantonie. Jest to doskonata baza
do weryfikacji deklaracji ekologicznych i audy-
towania fabryk, poniewaz lokalny zespdt moze
sprawdzi¢, czy deklaracje idg w parze z praktyka.
Umozliwiamy polskim importerom bezposredni
kontakt i negocjacje w kontekscie wymagan eko-
logicznych, pomagajac im znalez¢ tych chinskich
partnerdéw, ktérzy juz wdrozyli zaawansowane
standardy i inwestujg w OZE, minimalizujgc tym
samym przyszte ryzyko regulacyjne i koszty (np.
optaty CBAM).

RED: W kontekscie globalnych taricuchdéw dostaw,
coraz wiekszego znaczenia nabiera sledzenie $ladu

WWW.NATUREWORLD.COM.PL



& wywiap

weglowego i etycznego pochodzenia produktow.
Czy IGIP promuje wsrdd swoich cztonkdw roz-
wigzania technologiczne lub certyfikaty, ktore
pomagaja w weryfikacji ekologicznej i spotecznej
odpowiedzialnosci dostawcdw na catym swiecie?

WZ: Obecnie nie zajmujemy sie tym tematem
jako priorytetem numer jeden, poniewaz musimy
najpierw stworzy¢ fundamentalng strukture Izby
i Platformy Biznesowej, co jest w tej chwili jak jazda
samochodem — musimy pilnowac drogi.

Natomiast naszym kierunkiem dziatan jest integra-
cja tych kwestii. Polska Platforma Biznesowa (PPB)
docelowo musi mie¢ mozliwosc integracji z syste-
mami do obliczania sladu weglowego, wykorzystujgc
dane logistyczne. Bedziemy promowac uznane
miedzynarodowe certyfikaty, takie jak SA800O0 czy
standardy zréwnowazonego pozyskiwania surow-
cow, jako kluczowe kryterium wyboru dostawcow.
Co wiecej, Izba musi przygotowac swoich cztonkow
do wdrozenia Dyrektywy CSDDD, ktdra naktada
obowigzek weryfikacji etycznego i ekologicznego
pochodzenia produktdw, wiec dziatanie w tym
obszarze jest kwestig czasu i obowigzku prawnego.
Rozwazamy tez technologie blockchain do zapew-
nienia niezmiennosci i transparentnosci informacji
o pochodzeniu, co jest niezbedne w kontekscie
przysztego Paszportu Produktu Cyfrowego.

ZASADY WSPOtPRACY | STRATEGIE
NA RYNKU CHINSKIM

RED: Biorgc pod uwage Pana gtebokg znajomosc
kultury biznesu chinskiego, jakie ,szczegdlne
zasady” wspodtpracy — zaréwno w kontekscie etyki,
jak i efektywnosci — rekomendowatby Pan pol-
skim przedsiebiorcom w ich relacjach z chiiskimi
partnerami, aby minimalizowac ryzyka, budowad
trwate relacje i unika¢ typowych putapek?

WZ: Przede wszystkim nalezy traktowac chiriskich
biznesmendw bardzo powaznie. To s3 wytrawni
gracze. Kluczowa jest zasada budowania ,Guanxi”,
czyli sieci relacji. Biznes w Chinach to najpierw
zaufanie, a dopiero potem umowa. Polacy musza

inwestowac czas w budowanie osobistych wiezi,
spotkania i okazywanie szacunku. Bez tego, w sytu-
acji kryzysowej zostang potraktowani twardo.

Niezwykle wazne jest tez, aby unikac ogdlnych
ustalet — zamdwienie musi zawiera¢ maksymalnie
precyzyjne specyfikacje, rysunki techniczne, normy
jakosciowe i wzorce, w tym standardy ekologiczne.
Chinski producent dostarczy doktadnie to, co jest
w specyfikacji, ani grama wiecej. Zdecydowanie
zalecam tez statg kontrole jakosci, czyli inspekcje
przed wysytka (PSI), oraz uzycie mechanizmoéw
takich jak akredytywa (L/C) lub ptatnosc podzie-
lona na czesci po inspekcji, a nie 100% z gory.

RED: ,Stoimy mocno na ziemi liczgc na siebie
samych!” - ta dewiza IGIP jest bardzo inspirujaca.
Jakie kluczowe lekcje wynidst Pan z chiriskiego
rynku, ktére pomogtyby polskim firmom w samo-
dzielnym nawigowaniu po zawitosciach importu,
zwtaszcza w zakresie negocjacji, jakosci produktow
i rozwigzywania potencjalnych sporéow?

WZ: Temat rzeka, ale sprowadza sie to do fun-
damentalnej lekcji: wiedza to sita. Nigdy nie
nalezy rozpoczynac¢ negocjacji, nie wiedzagc, ile
produkt kosztuje u konkurencji w tej samej pro-
wincji. Samodzielnos¢ polega na maksymalnym
przygotowaniu i zrozumieniu, ze negocjacje to
ustalenie wartosci, nie tylko ceny, czyli wliczenie
W nig warunkow ptatnosci, odpowiedzialnosci za
jakosc¢ i koszty certyfikacji ekologicznej.

W kwestii spordw — nie stawiaj chinskiego partnera
pod sciang, grozgc. Wczesniej sprobuj mediacji
poprzez relacje (,Guanxi”) lub lokalne biuro IGIP.
Liczenie na siebie to takze umiejetnosc strate-
gicznego wykorzystania posiadanych narzedzi
i partnerdw, a nie dziatanie w absolutnej izolacji.
Wreszcie, umowa powinna by¢ dwujezyczna,
a klauzule rozstrzygania spordw powinny kierowac
do arbitrazu w Hongkongu lub Singapurze.

RED: W jaki sposdb IGIP wspiera swoich cztonkéw
w adaptacji do chiriskich regulacji dotyczacych
np. recyklingu, opakowan czy cyrkularnosci
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produktow, ktére moga miec bezposredni wptyw
na proces importu, zgodnosc z przepisami UE oraz
finalny koszt towarow?

WZ: Stwierdzenie, ze chinskie regulacje dot.
recyklingu to abstrakcja, jest nieprecyzyjne,
cho¢ w przesztosci Chiny byty postrzegane jako
Lfabryka $wiata” bez troski o srodowisko. Obecnie
wprowadzajg one wtasne, zaostrzone normy,
w tym zakaz importu odpaddw, ktdry wstrzagsnat
globalnym rynkiem.

Naszym celem jest zapewnienie, ze produkty
importowane sg zgodne zaréwno z regulacjami
chirnskimi, jak i europejskimi (Dyrektywa SUP,
WEEE). Chinskie przepisy dotyczace np. emisji
zanieczyszczen z fabryk majg bezposredni wptyw
na ciggtosc¢ dostaw i cene (nagte zamkniecia fabryk
z powodu nhiezgodnosci). Poprzez nasze biuro
w Kantonie, monitorujemy te zmiany i dostarczamy
cztonkom wytyczne dotyczace projektowania
opakowan optymalnych dla GOZ, tak by spetniaty
one europejskie wymogi i pozwalaty unikac kar
oraz ryzyka kosztownych bteddw w imporcie.

POLSKA PLATFORMA BIZNESOWA
~ INNOWACJA, LOGISTYKA
| ZROWNOWAZONY ROZWO)

RED: ICIP pracuje nad innowacyjnym projektem
— Polska Platformga Biznesowg, unikalnym na skale
europejskg rozwigzaniem dla polskich produ-
centdw, importerdow i dystrybutoréw, oferujgcym
rowniez kompleksowy modut logistyczny.

W jakisposdb ta Platforma bedzie wspierac polskich
przedsiebiorcéw w integrowaniu zasad zréwnowa-
zonego rozwoju i ekologii w swoich dziataniach
eksportowych i importowych? Czy przewidziane
sg funkcjonalnosci, ktére np. wyrdznig produkty
spetniajgce wysokie standardy srodowiskowe
lub pomoga w optymalizacji logistyki pod katem
redukcji sladu weglowego i kosztow?

WZ: Koncentrujemy sie na stworzeniu unikal-
nej platformy B2B, ktdéra ma przede wszystkim

uratowac polskiego przedsiebiorce na rynku
europejskim, zapewniajgc mu efektywne narzedzie
do dziatania i minimalizowania ryzyka.

W przysztosci Platforma musi umozliwiac zna-
kowanie i filtrowanie produktéw na podstawie
spetnianych standarddw, na przyktad certyfikatu
ekologicznego lub niskiego $ladu weglowego. To
bedzie kluczowe przy sprzedazy B2B, poniewaz
duze europejskie sieci detaliczne bedga stawiac
na zrownowazony import. Modut logistyczny
Platformy docelowo bedzie musiat optymalizowad
trasy i metody transportu (np. promujac transport
intermodalny) oraz agregowa¢ dane o zuzyciu
paliwa, co pozwoli na automatyczne obliczenie
Sladu weglowego przesytki i redukcje kosztdw.
Stworzymy takze zweryfikowang baze dostawcow,
ktdrzy przeszli audyty spoteczne i ekologiczne.

RED: Biorgc pod uwage Pana doswiadczenie na
rynku chinskim, czy widzi Pan potencjat w wykorzy-
staniu Polskiej Platformy Biznesowej jako narzedzia
do nawigzywania bardziej odpowiedzialnych
i transparentnych partnerstw z dostawcami z Azji,
promujacych lepsze standardy pracy i sSrodowiska,
a tym samym budujacych zaufanie u odbiorcéw?

WZ:Nasza platforma ma wspierac generalnie polskich
przedsiebiorcéw. Rozwazamy zaproszenie limitowa-
nej grupy zweryfikowanych dostawcéw z Azji jako
uzupetnienia oferty polskich eksporterdw. Proces
wtaczania tych azjatyckich partnerdw bedzie bardzo
rygorystyczny - bedg musieli spetni¢ minimalne
standardy, w tym okazac wiarygodne certyfikaty
Srodowiskowe i spoteczne. To stworzy naturalng
bariere dla nieodpowiedzialnych partnerdw.

Platforma moze stuzy¢ jako cyfrowy rejestr trans-
akcji, w ktorym zapisywane sg nie tylko dane
handlowe, ale takze wyniki audytdw fabrycznych,
co zapewnia transparentnosc. Oferujgc produkty
importowane od tak zweryfikowanych dostawcéw,
polscy przedsiebiorcy budujg przewage konkuren-
cyjna oparta na zaufaniu (Trust and Transparency),
co jest kluczowe dla nowoczesnego konsumenta
i wymogdw UE.
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FINANSOWANIE
TRANSFORMACII
ENERGETYCZNEJ
PRZEDSIEBIORSTW

Rosngce ceny energii, wymogi legislacyjne oraz
presja na dekarbonizacje sprawiajg, ze inwestycje
w efektywnosc energetyczng i odnawialne zrodta
energii (OZE) staja sie dla polskich przedsie-
biorstw strategicznym kierunkiem rozwoju.
Obecnie dostepny jest szeroki wachlarz
mechanizmdw wsparcia — zardwno dotacyj-
nych, jak i pozyczkowych — ktére znaczaco
zwiekszajg optacalnosc takich projektow.

GtOWNE ZRODtA FINANSOWANIA

Kluczowsg instytucjg odpowiedzialng
za wdrazanie wiekszosci krajowych
programow jest Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW). Dziatania

te finansowane sg ze srodkow A
pochodzacych m.in:

Funduszy Europejskich
na Infrastrukture,

Klimat i Srodowisko
2021-2027 (FENIKS),
Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania

OBSZARY MOZLIWEGO WSPARCIA

1. Odnawialne irédta energii (OZE)
Przedsiebiorcy mogg uzyskac dofinansowanie na
instalacje w odnawialne Zrédta energii, w tym
m.in. na instalacje biogazowe i biometanowe:

FENX.02.02 ,Rozwéj OZE" — planowany
nabdr od 30.01. do 30.04.2026 .

- »Wysokosprawna kogeneracja z biogazu

wytwarzanego z biomasy, w tym
z odpadéw komunalnych” — nabér
planowany na przetomie
2025/2026 r, dla instalacji
biogazowych o min. mocy | MW
pracujgcych w warunkach
wysokosprawnej kogeneracji,
- ,Kogeneracja dla energetyki
i przemystu czes$é 1” dla duzych
wytwdrcdw energii i instalacji
kogeneracyjnych nie
mniejszych niz 10 MW oraz
.Kogeneracja dla energetyki
i przemystu czes¢ 2" dla
wszystkich przedsiebiorcow
i instalacji kogeneracyjnych
nie mniejszych niz 0,5MW -

- ,Energia dla wsi” - program
skierowany dla rolnikdw,

spotdzielni energetycznych

i jej cztonkdw oraz

powstajgcych spotdzielni

energetycznych,

Odpornosci (KPO),
Funduszu
Modernizacyjnego,
oraz krajowych
$rodkdw wtasnych.

IwoNa PoLiwka

NFOSIGW, jako operator tych
mechanizmdw, dostosowuje
programy do potrzeb rynku,
umozliwiajgc elastyczne
reagowanie na zmieniajgce
sie wyzwania energetyczne.

Doradca ds. finansowania inwe-
stycji w METROPOLIS Doradztwo
Gospodarcze Sp. z o.0. od 2010 roku.
Specjalizuje sie w pozyskiwaniu
dotacji i pozyczek preferencyjnych
dla projektdw z zakresu energetyki,
cieptownictwa i efektywnosci ener-
getycznej. Prowadzi petnq obstuge
procesu dofinansowania — od aplikacji
po rozliczenie i wyptate srodkdw.

https://www.metropolisdg.pl/

obejmujacy m.in. pozyczki
na fotowoltaike i wiatr,
oraz dotacje (i/lub
pozyczki) na biogazownie
i elektrownie wodne;
trwajacy nabdr réwniez
do 19.12.2025r.

2. Efektywnos¢
energetyczna
przedsiebiorstw

Srodki mozna uzyskac na

(/5 trwajace nabory do 19.12.2025r.
‘

modernizacje budynkdw,
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wymiane maszyn i urzadzen czy optymalizacje
procesdow produkcyjnych, a takze na OZE (jako
element projektu), celem uzyskania oszczednosci
energii pierwotnej na poziomie min. 30%:

- FENG.03.01 ,Kredyt ekologiczny” - dla firm

z sektora MSP oraz firm typu small/mid-cap,
nabdr do 08.01.2026r. Tutaj program wdrazany
jest przez Bank Gospodarstwa Krajowego

- FENX.01.01 ,Efektywno$¢ energetyczna”

—dla $rednich i duzych przedsiebiorstw,
nabdr od 28.11.2025 do 27.02.2026r.

3. Cieptownictwo systemowe

Finansowanie obejmuje modernizacje i rozbudowe
sieci cieptowniczych, budowe jednostek kogene-
racyjnych oraz nowe Zrédta ciepta:

- FENX.02.01 ,Infrastruktura cieptownicza”,
* Fundusz Modernizacyjny - ,Kogeneracja

dla cieptownictwa cz.2",

- KPO B1.1.1 ,Cieptownictwo powiatowe".

Q DISE

ENERGY

Uruchomienie potencjatu
produkcji polskiego biometanu

PODSUMOWANIE
| REKOMENDACJE 2025

KLUCZ DO SUKCESU - GOTOWOSC
INWESTYCYINA

Dofinansowanie uzyskajg przede wszystkim projekty
dobrze przygotowane formalnie. Na etapie sktada-
nia wniosku wymagana jest odpowiednia gotowos¢
inwestycyjna, obejmujaca m.in. posiadanie niezbed-
nych decyzji administracyjnych i pozwolen. Projekty
z wyzszym stopniem zaawansowania uzyskujg
dodatkowe punkty w ocenie merytorycznej, co
znaczgco zwieksza ich szanse na uzyskanie wsparcia.

PODSUMOWANIE

Transformacja energetyczna w Polsce nabiera tempa,
a dostepne instrumenty finansowe stwarzajg realng
szanse na jej przyspieszenie. Przedsiebiorstwa, ktére
juz dzi$ przygotujg projekty w zakresie efektywnosci
energetyczneji OZE, mogg nie tylko obnizy¢ koszty
operacyjne, ale réwniez zwiekszyc konkurencyjnosc
w nadchodzgcej, niskoemisyjnej gospodarce.

Firmy, ktdre juz dzi$ rozpoczng przygotowania
do aplikacji o dofinansowanie, zyskajg realng
przewage - finansowg, operacyjng i wizerunkowa.

https://dise.org.pl/biometan2025-podsumowanie.pdf



O ANALIZA

PAKT DLA WSI
KU PRZYSZLOSCI

Bruksela (a w zasadzie Chateau
du Biez koto Kortrijk) ponow-
nie stata sie areng kluczowych
dyskusji na temat przysztosci
obszardw wiejskich Europy.
Odbyta sie tam Konferencja Pakt
dla wsi pod hastem ,,Od wizji do
dziatania: Wzmacnianie obsza-
réow wiejskich dla przysztosci”,
ktéra zgromadzita 250 liderdw,
decydentdw i dziataczy spotecz-
nych, by wspdlnie wyznaczyc
kurs dla polityki wiejskiej do
2040 roku.

Obszary wiejskie, stanowigce
o tozsamosci i potencjale
gospodarczym kontynentu, stoja
dzi$ przed dwiema poteznymi
sitami: transformacja ekologiczng
i cyfrowa. Konferencja nie tylko
podsumowata dotychczasowe
osiggniecia Dtugoterminowej
Wizji dla Obszaréw Wiejskich UE
(LTVRA), ale przede wszystkim
skupita sie na aktualizacji Planu
Dziatania UE dla Obszaréw
Wiejskich i wzmocnieniu roli
samego Paktu dla wsi.

CZTERY FILARY DLA
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Osig dyskusji byty cztery stra-
tegiczne obszary, kluczowe
z punktu widzenia naszego
magazynu, tgczacego perspek-
tywe biznesu i ekologii:

1.  Wzmocnienie lokalnych
spotecznosci, zapewnienie

im prawa do pozostania
dzieki dostepowi do
ustug publicznych,
edukacji i opieki, a takze
wspieranie integracyjnych
spotecznosci.

W kontekscie biznesowym
oznacza to tworzenie
warunkdw do zycia,

ktére zatrzymaja

mtode pokolenia.
Kluczowym zagadnieniem
byta odpornos¢ w obliczu
zmian klimatu i wyzwan
demograficznych.
Zréwnowazone
zarzgdzanie zasobami
naturalnymi, w tym
ochrona ekosystemdw

i przechodzenie na
gospodarke niskoemisyjna
w sektorach rolnych

i leSnych, sg priorytetami,
na ktére Komisja
Europejska przeznacza
znaczne $rodki. W ramach
WPR co najmniej 30%
srodkow kazdego
programu rozwoju
obszardéw wiejskich

jest przeznaczane na
dziatania zwigzane ze
srodowiskiem i klimatem.
To cel, ktéry dla
przedsiebiorcéw ma
fundamentalne znaczenie.
Dyskusje koncentrowaty
sie na wzmacnianiu
innowacyjnych

i konkurencyjnych
gospodarek wiejskich.
Szczegdlny nacisk
potozono na
biogospodarke jako
czynnik napedzajacy
lokalny dobrobyt

oraz na wspieranie
przedsiebiorczosci -
w tym kobiet — w celu
zwiekszenia integracji
na rynku pracy.

OD SPOtECZNOSC]
DO POLITYKI

Rola Paktu dla wsi jako plat-
formy wspotpracy, zrzeszajacej
juz ponad 3200 interesariuszy,
zostata potwierdzona jako
niezbedny mechanizm mobili-
zacji na rzecz realizacji LTVRA.
Konferencja byta wyjatkowa
okazja, aby zebra¢ pomysty
i zalecenia bezposrednio od
spotecznosci Paktu - w tym
lokalnych grup dziatania (LGD/
LEADER), przedsiebiorcéw
i naukowcdw — ktdre postuzga
do uksztattowania zaktuali-
zowanego Planu Dziatania
UE dla Obszaréw Wiejskich
w 2025 roku.

Przyszte polityki dla wsi musza
by¢ ambitne, sprawiedliwe
i uwzgledniac¢ koniecznos<¢
synergii miedzy wsparciem dla
rolnictwa a zréwnowazonym
rozwojem terytorialnym. Jest
to jedyna droga do stworzenia
obszardow wiejskich, ktére beda
inteligentne, konkurencyjne
i odporne - co jest celem nad-
rzednym UE.

Materiaty z konferencji, w tym
relacje wideo z paneli poswie-
conych cyfryzacji, transformacji
energetycznej oraz prawu do
pozostania, stanowig cenng baze
wiedzy dla kazdego, kto aktyw-
nie uczestniczy w ksztattowaniu
przysztosci polskich i europej-
skich regiondéw wiejskich.

Z niecierpliwosciag oczeku-
jemy na wdrozenie nowych,
skonsolidowanych dziatan,
ktdre przetoza wizje na realny,
zrownowazony rozwoj.

Krzysztof Wietecha
Redaktor Wydawniczy
Magazynu biznes i Ekologia
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DRUGIE ZYCIE OGNIW
BATERYJNYCH WSPARCIEM
PRZY STABILIZACJI SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE)J

Zwiekszajacy sie udziat OZE w krajowym miksie
energetycznym prowadzi do zwiekszenia dostep-
nosci taniej, ale niedyspozycyjnej i niestabilnej
energii elektrycznej. Stabilnosc i bezpieczenstwo
pracy sieci oraz efektywne wykorzystanie OZE
wymagajg bilansowania podazy i popytu, dlatego
tak istotnym elementem systemu energetycznego
stajg sie magazyny energii.

Jednoczesnie, globalny rynek pojazdéw elektrycz-
nych rozwija sie bardzo dynamicznie stymulujgc
rozwdj technologii bateryjnych o coraz lepszych
parametrach. Wraz z rozwojem branzy zwieksza
sie ilos¢ uzywanych i czesciowo zdegradowanych
ogniw litowo-jonowych. Akumulatory te nie spet-
niaja juz wymagan branzy automotive, jednak nadal
zachowujg znaczng czes$¢ pierwotnej pojemnosci.
Ponowne wykorzystanie ogniw (tzw. second-life
batteries) w roli stacjonarnych magazyndw energii
pozwala nie tylko zwiekszy¢ efektywnosc ekono-
miczng catego cyklu zycia zasobu, ale réowniez
redukuje slad srodowiskowy poprzez opdznienie
momentu recyklingu oraz zmniejszenie zapotrze-
bowania na metale ziem rzadkich, takie jak lit,
kobalt czy nikiel.

Potencjalne korzysci sg znaczace: redukcja kosztéw
inwestycyjnych, zwiekszenie dostepnosci maga-
zyndw energii, a takze ograniczenie problemdw
zwigzanych z gospodarky odpadami elektroche-
micznymi. Z drugiej strony, pojawia sie szereg
wyzwan natury technicznej, ekonomicznej oraz
regulacyjnej, ktdre ograniczajg masowe wdrozenia
tego typu rozwigzan. Bardzo istotne stajg sie tutaj
kwestie zwigzane z bezpieczeristwem eksploatacji
ogniw uzywanych i odpowiedzialnoscig dostawcow.

Naturalnym obszarem zastosowan ogniw bate-
ryjnych second-life sg stacjonarne systemy

DR INZ. SZYMON PIASECKI

Menedzer Rozwoju Biznesu w Apator SA. Specjalizuje
sie w zagadnieniach zwigzanych z rozwojem
Zrédet rozproszonych, ich wptywem na siec elek-
troenergetyczng oraz magazynowaniem energii.
W firmie Apator odpowiada za rozwdj produktdéw
dedykowanych branzy OZE oraz elektromobilnosci,
tgczqc wiedze technicznq z perspektywq biznesowq.
Absolwent studidw drugiego i trzeciego stopnia na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej,
z ktérym stale wspdtpracuje w ramach dziatalnosci
naukowej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
w firmach APS Energia, Zaktad Energoelektroniki
Twerd Sp. z o.0. oraz obecnie w Grupie Apator.

magazynowania energii podtgczone do sieci elek-
troenergetycznej. Tutaj priorytetem jest dostepna
pojemnosc i moc, a nie gestosc energii czy niska
masa. Dzieki temu baterie drugiego zycia, mimo
czesciowej degradacji, bedg znajdywaty nowe
zastosowanie w magazynach sieciowych.

Jednga z funkcjonalnosci magazyndw energii jest
mozliwosc¢ poprawy parametrdéw i jakosci napiecia
w sieciach dystrybucyjnych. Rozwigzanie takie
zostato opracowane i wdrozone przez Apator S A.
w ramach prowadzonych prac badawczych
i projektéow pilotazowych. Realizacja poprawy
jakosci napiecia i stabilizacja sieci realizowana jest
poprzez symetryzacje napiec fazowych w punkcie
przytaczenia zasobnika do sieci, regulacje napiecia
(obnizanie lub podwyzszanie) zadawang moca
czynng i/lub bierng, kompensacje mocy bierne;j
oraz kompensacje wyzszych harmonicznych. Sg to
cechy i funkcjonalnosci niezwykle pozgdane w sieci,
pozwalajgce ograniczy¢ negatywny wptyw zrdodet
odnawialnych nasiec. Ich realizacja wymaga zasto-
sowania dedykowanej konstrukcji magazynu oraz
zaawansowanego algorytmu zarzadzania energia
i sterowania pracg zasobnika. Mozliwosc takiej
pracy zademonstrowano podczas pilotazowych

projektdw realizowanych przez Apator z opera-
torami systemu dystrybucyjnego.

Whnioski z prowadzonych prac sg nastepujgce
- wykorzystanie baterii drugiego zycia w stacjonar-
nych systemach magazynowania energii stanowi
obiecujgcg odpowiedZ na dwa kluczowe wyzwania
wspoétczesnej gospodarki: rosngce zapotrzebo-
wanie na elastyczne zasoby energetyczne oraz
koniecznos¢ ograniczenia wptywu przemystu aku-
mulatorowego na srodowisko. Analiza zalet i wad
wskazujg, ze rozwigzanie takie moze zaoferowacd
istotne korzysci ekonomiczne i ekologiczne, jednak
petne wykorzystanie jego potencjatu wymaga
dalszych dziatarh w obszarze badan i regulacji.
W chwili obecnej takie dziatania majg charakter
pilotazowy, demonstrujgc mozliwosci — jednak
do ich komercyjnego zastosowania na szerokg
skale wymaganych jest wiele zmian, zaréwno
w otoczeniu legislacyjnym jak i technicznym.

5. EDYCJA

NAJWIEKSZE TARG] PRZEMYSLU
ODNAWIALNYCH ZRODEL. ENERGII W
EUROPIE SRODKOWO- WSCHODNIEJ

13- 15|01|2026
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GRANICY - JAK PRZYRODA
RADZI SOBIE W STREFACH
PRZEJSCIOWYCH"

NIEOCZEKIWANE OAZY ZYCIA

Podczas trzydniowej wyprawy badawczej na
Roztocze, zespdt ekologdw z Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie odkryt fascynujace
zjawisko. W strefach przejsciowych miedzy réznymi
ekosystemami - na skraju lasu i taki, przy brzegach
strumieni, na granicy pol uprawnych i naturalnych
terendw - koncentruje sie wyjgtkowo bogata bio-
réoznorodnosdé. Dr hab. Pawet Adamski, kierownik
ekspedycji, wyjasnia: ,Te strefy, ktére ekolodzy
nazywaja ekotonami, to prawdziwe hotspoty bio-
réznorodnosci. Na kilku metrach kwadratowych
mozna spotkac gatunki charakterystyczne dla
réznych srodowisk, a takze te, ktére specjalizujg sie
w zyciu wtasnie w takich przejéciowych strefach.”

MIKROKLIMATY JAKO REFUGIA

Badania przeprowadzone przy uzyciu sensorow
temperatury i wilgotnosci wykazaty, ze strefy
przejsciowe tworzg unikalne mikroklimaty. W cie-
niu pojedynczego drzewa rosngcego na skraju
taki temperatura moze by¢ o 3-5°C nizsza niz
na otwartej przestrzeni, a wilgotnosc¢ o 15-20%
wyzsza. Te niewielkie réznice majg ogromne
znaczenie dla przetrwania gatunkéw. Entomolog
dr Katarzyna Hebda odkryta populacje rzadkiego
chrzaszcza - kozioroga debosza - ktdry prze-
trwat wtasnie dzieki specyficznym warunkom
panujacym w strefie przejsciowej miedzy starym
debostanem a mtodym borem sosnowym.

KORYTARZE ZYCIA W KRAJOBRAZIE
ROLNICZYM

Szczegodlnie cenne okazaty sie miedze i zadrze-
wienia srédpolne - pozornie niewielkie elementy
krajobrazu, ktére czesto sg postrzegane jako prze-
szkoda w intensywnej uprawie. Badania zespotu
prof. Andrzeja Kedzierskiego z SGGW pokazuja,

-
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ze te ,zielone korytarze” umoz-
liwiajg przemieszczanie sie
zwierzat i roslin miedzy wiek-
szymi obszarami naturalnymi.
.Pojedyncza miedza szerokosci
trzech metrow moze by¢
domem dla ponad 150 gatunkdw
roslin, 80 gatunkdéw owaddw
i 15 gatunkdow ptakdéw” - pod-
kresla prof. Kedzierstki.

DRAMATYCZNE ZMIANY
W CIAGU DEKADY

Poréwnanie z danymi z badan
prowadzonych w tym samym
rejonie 10 lat temu ujawnia
niepokojace trendy. Liczba gatunkdw motyli dzien-
nych spadta 0 35%, a ptakéw Spiewajacych o 28%.
Jednoczesdnie pojawity sie nowe gatunki, gtdwnie
te preferujgce cieplejsze warunki, co Swiadczy
o wyraznym wptywie zmian klimatu. Ornitolog
dr Tomasz Mazurek zauwaza: ,Obserwujemy
prawdziwe przemeblowanie awifauny. Gatunki
potnocne ustepujg miejsca tym o potudniowe;j
proweniencji. To naturalna adaptacja, ale dzieje
sie w tempie, ktére moze byc¢ zbyt szybkie dla
stabilnosci ekosystemow.”

ROLNICY JAKO STRAZNICY
BIOROZNORODNOSCI

Podczas badan zespdt wspodtpracowat z lokal-
nymi rolnikami, ktérzy okazali sie bezcennymi
zréodtami informacji o zmianach zachodzgcych
w przyrodzie. Jan Kowalski, gospodarujacy na
50 hektarach w poblizu Zwierzyrica, opowiada:
.Mdj dziadek mdwit, ze kiedys$ bociany byty na
kazdym podwdrku. Teraz jeden bocian na trzy
wioski to sukces.” Jednak czes¢ rolnikdw Swiadomie
wspiera bioréznorodnosc:

- Maria Wtodarczyk pozostawia 10%
swoich pdl jako naturalne taki

-+ Stanistaw Nowakowski wprowadzit system
paskowy, naprzemiennie sadzac rézne uprawy

- Rodzina Zielinskich przywrdcita tradycyjne
ogrody z mieszanka gatunkéw rodzimych

NADZIEJA W MALYCH DZIALANIACH

Najbardziej inspirujgcg obserwacjg byta naturalna
regeneracja obszardw pozostawionych bez inten-
sywnej gospodarki. Pole, ktére zostato porzucone
po $Smierci gospodarza 8 lat temu, przeksztatcito sie
w mozaike siedlisk - od trawiastych tgk po zarosla
wierzbowe przy okresowym stawie. ,Przyroda ma
niesamowitg zdolnosc regeneraciji, jesli tylko damy
jej szanse” - podsumowuje dr Adamski. ,Nasze
badania pokazujg, ze nie potrzeba wielkich rezer-
watdw, zeby chronic bioréznorodnosc. Czasem
wystarczy pozostawi¢ kawatek ziemi w spokoju.”

WNIOSKI DLA POLITYKI
OCHRONY PRZYRODY

Wyniki badan maja praktyczne implikacje dla
planowania przestrzennego i polityki rolnej:

- Ochrona ekosystemoéw przejsciowych powinna

byc priorytetem w planach zagospodarowania

- Programy rolnosrodowiskowe powinny

premiowac zachowanie miedz i zadrzewien

- Edukacja ekologiczna musi

uwzglednic role drobnych elementéw
krajobrazu w ochronie przyrody

WWW.NATUREWORLD.COM.PL
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KONSTRUKCIJE

MONTAZOWE - FUNDAMENT
EFEKTYWNOSCI

| TRWALOSCI INSTALACII
FOTOWOLTAICZNYCH

Rynek fotowoltaiki wielkoskalowej dojrzewa
— powstaje coraz wiecej farm, w ktérych o powo-
dzeniu inwestycji decyduja juz nie tylko moduty
i falowniki, lecz przede wszystkim konstrukcje mon-
tazowe. To one odpowiadaja za bezpieczenstwo,
stabilnos¢, niskie koszty utrzymania i efektywnos¢
systemu przez dekady, mimo ze ich udziat w kosz-
tach catej infrastruktury to zaledwie 8-12%.

~Na pierwszy rzut oka konstrukcja wydaje sie
najmniej spektakularnym elementem instalacji
PV, ale to wtasnie ona decyduje o trwatosci i bez-
pieczenstwie catego systemu” - méwi Rafat Tkocz,
menadzer jednostki biznesowej ds. konstrukcji
montazowych w firmie KENO.

INZYNIERIA DOPASOWANA DO
LOKALNYCH WARUNKOW

Projektowanie stotéw konstrukcyjnych zaczyna sie
od analizy lokalizacji inwestycji — zgodnie z euro-
pejskimi normami projektowania (Eurokodami).
Kluczowe s3 tu strefy obcigzenia sniegiem i sit
wiatru oraz wysokos¢ nad poziomem morza. To na
ich podstawie konstruktorzy dobierajg optymalny
rozstaw, grubosc¢ i szerokos¢ podpdr. Réznice te
mogg sprawic¢, ze koszt 1 MW konstrukcji waha
sie od 130 do nawet 190 tys. zt w zaleznosci od
warunkow lokalnych.

Jednym z krytycznych etapdéw przygotowania pro-
jektu s tzw. préby wyrywania, czyli testy nosnosci
gruntu. Dla wiekszosci lokalizacji wystarczajgca
stabilnos¢ osiggana jest przy wbiciu podpdr na gte-
bokos¢1,5m, ale zdarzajg sie tereny, gdzie 3 m wcigz
sg granicg bezpieczeristwa. Pominiecie préob wyry-
wania oznacza ryzyko awarii farmy — dlatego KENO
nie udziela gwarancji na konstrukcje projektowane

RAFAt Tkocz

jest Business Unit Managerem w firmie
KENO Sp. z 0.0., gdzie odpowiada za obszar PV
Construction Manufacturing. Pracuje w Gliwicach,
a jego dziatalnosc koncentruje sie na zarzqdzaniu
produkcjq i wdrazaniu rozwiqzan dla branzy foto-
woltaicznej. Ukoriczyt Politechnike §lqskq.

bez tych danych. Firma wspiera klientéw, udo-
stepniajac sprawdzonych wykonawcow testow
i weryfikujgc raporty w swoim dziale projektowym.

KENO oferuje takze wsparcie koncepcyjne,
symulujgc uzyski energii dla réznych katow
nachylenia i typdéw konstrukcji — tak, by dobrad
rozwigzanie najlepiej dopasowane do zatozen
inwestycji, np. pod autokonsumpcje.

Kazdy projekt jest weryfikowany na kilku eta-
pach, a produkcja rusza dopiero po ostatecznym
potwierdzeniu, jakie moduty zostang uzyte. Taka
precyzja pozwala unikac problemodw z pekaniem
szkta modutdw, strat uzyskow czy reklamacji.

.Kazdy szczegdt ma znaczenie — zle dobrany typ
konstrukcji, zminimalizowane wspotczynniki bez-
pieczenstwa czy tania stal niskiej jakosci potrafig

znaczgco skrécic¢ zywotnosd catej instalacji” - pod-
kresla Tkocz.

MATERIALY, KTORE PRZETRWAJA DEKADY

Obecnie rynek praktycznie catkowicie odszedt
od klasycznego ocynku. Standardem stata sie stal
w powtoce ZAM, zawierajgcej cynk, aluminium
i magnez. Najbardziej znanym jej przedstawi-
cielem jest Magnelis® firmy ArcelorMittal, ktéry
— jak potwierdzajg badania KENO - degraduje
sie kilkukrotnie wolniej niz ocynk, niezaleznie
od agresywnosci srodowiska. Kazda partia stali
w KENO jest potwierdzana atestem i raportem
z badan, co eliminuje ryzyko uzycia materiatéw
niespetniajgcych norm EN 10346.

Jako jeden z nielicznych producentéw w branzy
KENO udziela 15-letniej gwarancji na swoje

konstrukcje, opartej na faktycznej odpowiedzial-
nosci producenta, a nie cesji gwarancji hutniczej.
Istnieje rowniez mozliwosc jej przedtuzenia do 25 lat.

PRODUKCJA W POLSCE — GWARANCJA
STABILNOSCI | JAKOSCI

Na rynku, na ktéry wptywajg dzi$ wojny handlowe,
niestabilnos¢ surowcow i presja kosztowa, lokalna
produkcja staje sie kluczowa przewaga. KENO wytwa-
rza wszystkie elementy konstrukcyjne w Polsce,
kontrolujac jakos¢ na kilku etapach, ograniczajac
slad weglowy i zapewniajac stabilnos¢ dostaw.

~Wysoka jakosc konstrukcji to inwestycja w spokdj.

Im solidniejsza podstawa instalacji, tym pewniejszy
zwrot z energii stonecznej przez lata” - podsumo-
wuje Rafat Tkocz.

rOlUcRr @

OGOLNOPOLSKI KONGRES
ENERGETYCZNO - CIEPLOWNICZY

Strategie. Wyzwania. Rozwigzania dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Aktualna polityka
energetyczna Panstwa w ramach

Kongresu #POWERPOL 2026

Juz 23 24 lutego 2026 roku zapraszamy do Warszawy
na wyjatkowe spotkanie liderow sektora energetycznego,
cieptowniczego, OZE i paliwowo-gazowniczego z udziatem
przedstawicieli Rzadu, najwazniejszych organizacji branzowych,
srodowisk akademickich i przedstawicieli biznesu.

23-24 LUTY 2026

Hotel Sofitel Warsaw Victoria

POWERPOL.PL
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JAK UCZNIOWIE Z
WARSZAWY LACZA
INZYNIERIE KOSMICZNA
Z OCHRONA
BIOROZNORODNOSCI

Druzyna Greenstar sktada sie z szesciu ucznidw
2 SLO IB imienia Pawta Jasienicy w Warszawie,
biorgcych udziat w miedzynarodowym konkursie
inzynieryjnym ESA CanSat 2025.

Konkurs CanSat to coroczne wyzwanie organi-
zowane przez Europejska Agencje Kosmiczng,
w ktdérym biorg udziat druzyny z catej Europy.

Kazdy zespdt pracuje nad zaprojektowaniem i zbu-
dowaniem minisatelity mieszczacej sie w puszce
po napoju, ktdra zostanie wyniesiona rakieta
na wysokosc¢ ok. 2-3 kilometréw. Po uwolnieniu
z rakiety satelita musi samodzielnie przeprowadzic¢
zaplanowang misje, zebrac¢ dane, a nastepnie
bezpiecznie wylagdowacd.

Projekt sktada sie z dwdch czesci: misji podsta-
wowej oraz misji dodatkowe;.

W ramach misji podstawowej wszystkie zespoty
zajmuja sie zbieraniem danych atmosferycznych,
takich jak temperatura i ci$nienie, ktdre pozwalaja
przeanalizowad warunki w trakcie lotu i opadania.

Misja dodatkowa to autorski pomyst druzyny. W tej
edycji konkursu zespot Creenstar postanowit
opracowac rozwigzanie pozwalajgce satelicie roz-
siewac nasiona podczas opadania, tgczac inzynierie
kosmiczng z ekologiczng inicjatywg wspierajaca
réznorodnosc biologiczng. Rozwigzanie to wymaga
precyzyjnego zaplanowania mechanizmu uwal-
niania nasion oraz przetestowania jego dziatania
w kontrolowanych warunkach.

Takie rozwigzanie mogtoby by¢ pomocne przy
zalesianiu ciezko dostepnych terendw, lub nowych
planet co bytoby pierwszym krokiem kolonizacji.

Greenstar opracowat rowniez metode pozwala-
jacq oszacowad, w jakich obszarach wypuszczone
nasiona opadng. Na podstawie zmierzonej sity
i kierunku wiatru satelita okresli wektory dziatajgce
na nasiona, nastepnie za pomocya logarytmicz-
nego profilu wiatru ustali sity wiatru na nizszych
wysokosciach i oszacuje miejsca upadku nasion
na podstawie symulacji Monte Carlo.

Cens”
INTARG'

Uczniowie pracujg nad konstrukcjg urzadzenia,
oprogramowaniem, elektronikg, analizg danych
oraz dokumentacjg projektowq, rozwijajgc kom-
petencje, ktdre sg kluczowe w nowoczesnych
projektach inzynieryjnych. Oprécz tego samodziel-
nie zajmuja sie finansowaniem i promocja swojego
projektu. Udziat w konkursie pozwala im tgczy¢
wiedze z fizyki, matematyki, informatyki i nauk
srodowiskowych, jednoczesnie uczac pracy zespo-
towej, planowania i rozwigzywania problemow.

19. Miedzynarodowe Targi
Wynalazkow i Innowacji INTARG®

Zachecamy do S$ledzenia postepu misji na
Instagramie @greenstar i TikToku @greenstar.
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dla przemystu, srodowiska, zdrowia i medycyny oraz zycia codziennego
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SMA SOLAR
TECHNOLOGY AG -
ENERGIA, KTORA ZMIENIA
SWIAT NA LEPSZE

W Swiecie, ktdry coraz szybciej stawia na czysta
energie, jedno jest pewne: przysztosc nalezy do
tych, ktérzy potrafig potaczyc technologie z troska
o planete.

SMA Solar Technology AG od ponad czterech
dekad udowadnia, ze innowacje moga by¢ nie tylko
wydajne, ale tez odpowiedzialne — dla srodowiska,
dla ludzi i dla gospodarki.

SMA to nie tylko firma technologiczna. To wizja
Swiata, w ktdrym energia stoneczna jest dostepna
dla kazdego, a zrdéwnowazony rozwdj przestaje by¢
ideg — staje sie codziennoscia.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ ZACZYNA
SIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI

Dla SMA Solar zréownowazony rozwoj to nie trend
- to fundament wszystkiego, co robimy.

Od sposobu, w jaki projektujemy nasze rozwigza-
nia, po to, jak zarzgdzamy procesami i relacjami
z partnerami — kazdy etap naszej dziatalnosci jest

podporzgdkowany jednemu celowi: tworzeniu
wartosci w zgodzie z natura.

W SMA wierzymy, ze prawdziwy postep to taki,
ktdry nie pozostawia po sobie sladu weglowego,
lecz pozytywny slad w swiadomosci ludzi.

Dlatego koncentrujemy sie na projektowaniu roz-
wigzan, ktdre pozwalajg uzytkownikom nie tylko
korzystac z energii odnawialnej, ale tez zarzgdzac nig
w sposob inteligentny, efektywny i odpowiedzialny.

ENERGIA, KTORA tACZY LUDZ,
TECHNOLOGIE | NATURE

Kazde rozwigzanie SMA to rezultat potgczenia
inzynierskiej precyzji, technologicznej odwagi
i gtebokiego szacunku dla srodowiska.

Nasze systemy wspierajg niezaleznosc energetyczng,
redukujg emisje dwutlenku wegla i umozliwiaja
tworzenie lokalnych spotecznosci, ktére same
wytwarzajg energie potrzebng do zycia i rozwoju.

To wtasnie ta decentralizacja energetyki — czyli
oddanie mocy w rece ludzi i przedsiebiorstw — jest
jednym z filarow nowoczesnej, zielonej gospodarki.
SMA od lat aktywnie jg wspiera, budujgc pomost
miedzy technologig a codziennym zyciem.

Bo energia to nie tylko kilowaty. To bezpieczenstwo,
stabilnosc i przysztosc.
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EKOLOGIA W PRAKTYCE - OD
IDEI PO DZIALANIE

W SMA dbamy o srodowisko nie tylko poprzez
nasze produkty, ale takze przez sposdb, w jaki
funkcjonujemy jako organizacja.

Nasze zaktady produkcyjne wykorzystujg w nie-
mal 100% energie pochodzgcg z odnawialnych
zrodet. Procesy sg zoptymalizowane pod katem
efektywnosci energetycznej, ograniczenia zuzycia
surowcow i minimalizacji odpaddw.

Projektujemy urzadzenia o dtugiej zywotnosci,
ktére mozna naprawia¢, modernizowac i poddawac
recyklingowi — bo wierzymy w gospodarke obiegu
zamknietego, a nie w kulture jednorazowosci.

Naszym celem jest petna neutralnosc klimatyczna,

a kazdy krok — od badan po produkcje — przybliza
nas do tego momentu.

W CENTRUM - CZtOWIEK | JEGO ENERGIA

W SMA wiemy, ze za kazdg technologig stoi cztowiek.

Dlatego nasz rozwdj opieramy na wartosciach:
zaufaniu, odpowiedzialnosci, wspdtpracy i inno-
wacyjnosci. Inwestujemy w wiedze, szkolenia
i rozwoj naszych zespotdw, wierzac, ze to ludzie
sg najwiekszym zrédtem energii, jakg mamy.

To podejscie przektada sie rowniez na relacje
z partnerami i klientami.

Dla nas zréwnowazony rozwdj to nie tylko kwestia
ekologii — to sposéb budowania trwatych relacji
opartych na wspdlnych celach i zaufaniu.

W STRONE StONECZNEJ PRZYSZ+OSCI

Zréownowazony rozwdj nie jest celem samym
w sobie — to droga.

SMA Solar Technology AG podaza nig konsekwent-
nie, tgczac innowacje z odpowiedzialnoscig i wiarg
w to, ze kazdy promien storica moze przyczynic
sie do lepszego jutra.

Dzis, gdy transformacja energetyczna przyspiesza
w niespotykanym tempie, SMA stoi w jej centrum -
nie tylko jako lider technologiczny, ale jako partner
zmian, ktdry inspiruje i pokazuje, ze biznes moze
dziata¢ w harmonii z natura.

SMA Solar Technology AG - energia przysztosci,
ktdra daje wiecej niz prad.

Daje nadzieje. Daje niezaleznos<. Daje przysztosc
zbudowang w zgodzie z natura.

Opracowanie: SMA Solar Polska
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OSZCZEDNOSCI Z ZASTOSOWANIA
MAGAZYNOW ENERGII
W PRZEDSIEBIORSTWACH

do zakupu energii po wyzszych
stawkach, co generuje znaczne
koszty operacyjne. W takich
warunkach, magazyny energii
stajg sie kluczowym narzedziem

umozliwiajgcym unikanie tych
podwyzek.

Przemystowe magazyny energii stajg sie kluczowym ele-
mentem nowoczesnej strategii zarzgdzania energia
w przedsiebiorstwach, szczegdlnie w obliczu rosnacej
roli odnawialnych zrédet energii, takich jak fotowoltaika

KOSZT INWESTYCII

czy turbiny wiatrowe. Integracja magazyndw energii | CZAS ZWROTU
w infrastrukturze przemystowej nie tylko umozliwia
optymalizacje kosztéw operacyjnych, ale takze zna- Koszt inwestycji

czgco zwieksza efektywnosc energetyczng, zapewniajac
przedsiebiorstwom znaczng niezaleznosc energetyczng
i stabilnosc operacyjna.

W magazyny energii jest
uzalezniony od szeregu
czynnikow, takich jak
wielkos¢ instalacji,
zastosowana

technologia

oraz specy-
fika i potrzeby
danego
przedsie-
biorstwa.
Czas zwrotu
z inwestycji,

ANALIZA CEN ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

Jednym z kluczowych aspektow, ktéry
wptywa na optacalnosc inwestycji w maga-
zyny energii, jest analiza dynamiki cen
energii elektrycznej. Zgodnie z danymi
Urzedu Regulacji Energetyki (URE), ceny
energii elektrycznej na rynku konkurencyj-
nym dla odbiorcow biznesowych w Polsce bedagcy
w ostatnich latach wykazujg tendencje kluczowym
wzrostowy, zwtaszcza w okresach szczytowego zapotrzebowania  wskaznikiem optacalnosci,
na energie. W 2023 roku ceny energii znaczgco wzrosty w stosunku  réwniez jest zalezny od tych
do roku poprzedniego, co miato bezposredni wptyw na wysokos¢  elementdw, a jego doktadne
rachunkdw za energie elektryczng w przedsiebiorstwach. okreslenie wymaga przepro-
wadzenia szczegdtowej analizy

MGR. INZ. TOMASZ SZEWCZYK

Kierownik Wydziatu Produkcji Magazyndw
Energii, TELE-FONIKA Kable S.A.

Srednia kwartalna cena sprzedazy gnergii &radinia recns cang ekonomicznej. Profesjonalnie
elektrycznej na rynku konkurencyjnym sprzedazy energii )
Rok [zt/MWh] elektrycznej na rynku przygotowana analiza optacal-
l 1 v konkurencyjnym nosci pozwala na optymalne
Il kwartat . -
kwartat kwartat | kwartat [zt MWhI dopasowanie technologii do
2025 | 474,68 | 42437 potrzeb przedsiebiorstwa, co
2024 511,34 497,89 526,24 537,53 518,81 moze znaczaco skrécié czas
2023 | 889,69 751,44 736,39 679,20 759,29 swroty 7 inwestyvcii
2022 | 46835 471,96 566,33 586,79 523,71 yel

Tabela | Zestawienie srednich cen energii elektrycznej na rynku
konkurencyjnym w poszczegdlnych latach. Zrddto: URE

KORZYSClI MAGAZYNOW
ENERGII

Dodatkowo ceny energii elektrycznej w Polsce charakteryzujg sie

znacznymi wahaniami w ciggu doby. Zwykle najwyzsze stawki s3  Przyktadem  efektywnej
obserwowane w godzinach szczytowego zapotrzebowania, tj. po  implementacji jest inwestycja
potudniu i wieczorem. W tym czasie przedsiebiorstwa zmuszone sg ~ w magazyn energii TFPowerPack
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przeprowadzona przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
(MPK) w Lublinie, gdzie czas
zwrotu wynidst niecate 3 lata.
Dzieki zastosowaniu magazynu

energii, produkowanego przez

TELE-FONIKA Kable, MPK Lublin
zdotato nie tylko zredukowac
koszty energii, ale takze unikngc

dodatkowych optat zwigzanych
z przekroczeniem dopuszczal-
nych limitéw poboru energii
elektrycznej w godzinach
szczytowych, co stano-
wito istotny element
oszczednosci opera-
cyjnych.

Dodatkowo w seg- MGR. INZ. NATALIA WIACEK

mencie matych
i Srednich przedsie-
biorstw, integracja
magazynu energii
TFPowerPack z insta-
lacjami fotowoltaicznymi pozwala zwiekszy¢ poziom autokonsumpcji
energii odnawialnej oraz skréci¢ okres zwrotu inwestycji w OZE.
W praktyce, zainstalowanie magazynu energii TFPowerPack o mocy
jedynie 50 kW z zaimplementowanym autorskim sterowaniem
T-POWER EMS oraz algorytmem optymalizacji, umozliwia maksy-
malne wykorzystanie energii PV, redukujgc sredni dzienny pobdr
energii z sieci z160,3 kWh do zaledwie 1,3 kWh.

Jakosci,

Mtodszy Specjalista ds.
TELE-FONIKA Kable S.A.

PODSUMOWANIE

W konteks$cie wzrastajgcych cen energii oraz dazenia do zréwno-
wazonego rozwoju, wdrozenie magazyndw energii staje sie coraz
bardziej optacalnym rozwigzaniem, ktére pozwala na zwiekszenie
konkurencyjnosci i stabilnosci operacyjnej przedsiebiorstw. Dzieki
mozliwosci przechowywania nadmiaru energii, przedsiebiorstwa
moga unikac szczytowych cen energii na rynku, poprawiac efektyw-
nosc systemow fotowoltaicznych oraz zwiekszac ich autokonsumpcje.

Rozwigzania takie jak TFPowerPack stanowiag przyktad nowo-
czesnych magazyndw energii, ktére wspieraja transformacje
energetyczng, zapewniajac niezawodne, skalowalne i przyjazne
srodowisku zrédto zasilania.

WWW.NATUREWORLD.COM.PL
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ANALIZA NAUKOWA:
,NIEWIDZIALNI
BOHATEROWIE GLEBY -
JAK MIKROORGANIZMY
DETERMINUJA PRZYSZLOSC
NASZYCH EKOSYSTEMOW”

MIKROSWIAT O MAKRO ZNACZENIU

Najnowsze badania naukowe rewolucjonizujg
nasze rozumienie roli mikroorganizmdw w sta-
bilnosci ekosystemdow. Badanie opublikowane
w czasopismie elife w 2021 roku wykazato, ze
réoznorodnos¢ mikrobiologiczna zwieksza stabil-
nosc¢ czasowq wszystkich funkcji ekosystemowych,
a efekt ten byt szczegdlnie silny w mezkokosmach
roslina-gleba, gdzie utracono ponad 50% mikro-
biologicznych taksondw. Drhab. Krzysztof Grzelak
z Instytutu Biologii Eksperymentalnej PAN ttuma-
czy: ,Mikroorganizmy glebowe to fundamentalne
komponenty podtrzymujgce produkcje biomasy
roslinnej i zdrowie roslin. Zarowno ukierunkowane,
jak i nieukierunkowane zarzgdzanie moze drama-
tycznie wptynaé na te spotecznosci.”

ROZNORODNOSC JAKO
KLUCZ DO STABILNOSCI

Zgodnie z badaniami opublikowanymi w Nature
w 2021 roku, zwigzek miedzy réznorodnoscia
mikrobiologiczng a biomasg jest napedzany
zawartoscig wegla w glebie w réznych biomach
na catym Swiecie. Mikroorganizmy glebowe, w tym
bakterie, grzyby, pierwotniaki i wirusy, odgry-
wajg kluczowa role w procesach klimatycznych
poprzez swojg aktywnos$¢ w siedliskach glebo-
wych. Badania wykazujg, ze réznorodnos¢ gleby
stabilizuje funkcjonowanie ekosystemow poprzez:

- Asynchronie miedzy taksonami: Rézne
grupy mikroorganizmow reaguja
odmiennie na zmiany srodowiskowe

- Funkcjonalna redundancje: Gdy jeden gatunek

zanika, inne moga przejac jego funkcje

- Zwiekszong efektywnos¢ wykorzystania

zasobéw: Réznorodne spotecznosci lepiegj
wykorzystujg dostepne sktadniki pokarmowe

ZAGROZENIA DLA MIKROBIOLOGICZNE)
ROZNORODNOSCI

Prof. Maria Wtodarczyk z SGGW w Warszawie
wskazuje gtdwne zagrozenia dla mikroorganizmow
glebowych:

- Intensywne rolnictwo:

- Nadmierne stosowanie pestycyddéw redukuje
réznorodnosc bakterii i grzybéw o 30-50%

+ Monokultura ogranicza réznorodnosc
korzeniowg, co przektada sie
na ubozszg mikroflore

+ Mechaniczna uprawa gleby niszczy
struktury, w ktérych zyjg mikroorganizmy

- Zanieczyszczenia chemiczne:

- Antybiotyki z hodowli zwierzat przenikajg do
gleby, niszczgc naturalne populacje bakterii
- Metale ciezkie akumulujg sie
w glebie, hamujac aktywnos¢
enzymatyczng mikroorganizmow
- Mikroplastik zmienia fizyczne wtasciwosci
gleby, utrudniajac zycie mikroorganizmow

MIKROORGANIZMY
A SEKWESTRACJA WEGLA

Najnowsze badania pokazujg, ze mikrobiom gleby
odgrywa kluczowg role w sekwestracji wegla
i tagodzeniu zmian klimatu. Mikroorganizmy
mogg zaréwno uwalnia¢ CO, poprzez rozktad
materii organicznej, jak i stabilizowac¢ wegiel
w glebie poprzez tworzenie zwigzkdw humu-
sowych. Badanie z 2024 roku opublikowane
w mSystems wskazuje, ze interwencje w mikro-
biom gleby moga by¢ poteznym narzedziem
w walce ze zmianami klimatu. Mikroorganizmy
archea, protysty i wirusy wraz z ich aktywnoscia
w siedliskach glebowych sg kluczowymi aktorami
w procesach klimatycznych.
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ROZWIAZANIA: ROLNICTWO
REGENERATYWNE

Odpowiedzig na degradacje mikrobiologicznej
réznorodnosci moze byc rolnictwo regenera-
tywne, ktore wedtug badan z 2023 roku w Science
Direct znaczgco promuje produktywnos¢ upraw
i funkcjonowanie agroekosystemu. Kluczowe
praktyki obejmuja:

- Okrywy miedzyplonowe: Zwiekszajg

réznorodnosc korzeniowa
i mikrobiologiczng o 40-60%

- Zmianowanie upraw: Rozne rosliny

wspierajg rézne grupy mikroorganizmaow

- Ograniczenie uprawy mechaniczne;j:

Zachowuje struktury glebowe
i siedliska mikroorganizmow

- Kompostowanie: Wprowadza réznorodne

populacje mikroorganizmodw do gleby

WWW.NATUREWORLD.COM.PL
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TRANSITION
TECHNOLOGIES-
SYSTEMS: POLSKI
PARTNER W BUDOWIE
NIEZALEZNOSCI
ENERGETYCZNE)J

Polska gospodarka wchodzi w etap, w ktérym
kluczowe inwestycje infrastrukturalne i energe-
tyczne coraz czesdciej realizowane sg przez krajowe
przedsiebiorstwa. Kierunek rzgdowej polityki
gospodarczej — ,Local First — Polska przede wszyst-
kim” — jasno wskazuje, ze przysztosc strategicznych
projektdw opiera sie na rodzimych technologiach
i kompetencjach. Strategia ta widoczna jest we
wszystkich biezgcych inwestycjach majgcych
przyczynic¢ sie do zapewnienia bezpieczeristwa
energetycznego Polski. poczynajgc od nowo-
budowanych jednostek wytwdrczych gazowych,
poprzez duze jednostki OZE, w tym morskie farmy
wiatrowe, a takze magazyny energii — fundament
bezpiecznej, stabilnej i nowoczesnej energetyki.

MAGAZYNY ENERCII - STRATEGICZNY
ELEMENT NOWEGO SYSTEMU
ENERGETYCZNEGO

Wraz ze wzrostem udziatu odnawialnych zrédet
energii w krajowym miksie energetycznym rosnie
znaczenie systemow, ktdre zapewniajg stabilnosc
i elastycznosc sieci. Magazyny energii elektryczne;j
stajg sie nie tylko buforem dla produkcji z OZE,
lecz takze kluczowym elementem bezpieczen-
stwa energetycznego. Prognozy wskazuja, ze
do 2040 roku magazyny bateryjne bedg odpo-
wiadaty za ok. 8% mocy w polskim systemie
elektroenergetycznym.

Pierwsze wielkoskalowe projekty magazyndow
energii sg juz w fazie realizacji, a w slad za nimi
rosnie zapotrzebowanie na zaawansowane systemy
sterowania, systemy pozwalajgce na integracje
z rynkami oraz partnerami biznesowymi a takze

Ewa Kwaris

V-ce Prezeska Transition Technologies-Systems,
posiada ponad 20 lat doswiadczenia w branzy IT
i energetycznej. tqczy kompetencje menedzerskie,
techniczne i strategiczne, odpowiadajqc za rozwdj
spotki oraz realizacje projektéw kluczowych dla
polskiego rynku energii. Specjalizuje sie w integracji
systemow, cyfrowej transformacji procesdw i wdra-
zaniu rozwiqzar zgodnych z regulacjami UE. Jej
dziatania koncentrujq sie na tqczeniu technologii
z praktykq biznesowq, wspierajgc zrdwnowazony
rozwaj i innowacje w sektorze energetycznym.

rozwigzania zapewniajgce bezpieczenstwo.
To obszary, w ktérych polskie firmy technolo-
giczne —takie jak Transition Technologies—Systems
— odgrywajg coraz wiekszg role.

POLSKIE ROZWIAZANIA DLA
POLSKIEJ ENERGETYKI

Transition Technologies—Systems (TT-Systems)
od ponad trzech dekad uczestniczy w trans-
formacji sektora energetycznego, dostarczajac
rozwigzania IT nie tylko wspierajgce biznesowe
procesy uczestnikéw rynku energii, ale réwniez
systemy o krytycznym znaczeniu dla stabilnosci
i bezpieczenstwa sieci elektroenergetycznych.
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Firma, dziatajgca w 100% w oparciu o polski kapitat,
rozwija technologie projektowane i tworzone przez
rodzimych inzynierdw i programistow.

TT-Systems oferuje kompleksowe rozwigzania dla
magazynow energii — od systemdw sterowania,
przez integracje z Operatorem Sieci Przesytowej,
az po narzedzia wspierajgce handel energig i opty-
malizacje pracy magazyndw w réznych modelach
biznesowych. Obejmujg one m.in. arbitraz cenowy,
udziat w rynku mocy oraz swiadczenie ustug bilan-
sujgcych i systemowych.

CYBERBEZPIECZENSTWO - WARUNEK
STABILNOSCI SYSTEMU

W kontekscie wielkoskalowych magazyndéw
energii, ktére stanowig element infrastruktury
krytycznej, szczegdlne znaczenie ma cybe-
rochrona. Atak na system sterowania moze
prowadzi¢ do destabilizacji sieci, a nawet do
blackoutu. Dlatego TT-Systems rozwija i wdraza
zaawansowane systemy zabezpieczen, ktére gwa-
rantujg integralnos¢, dostepnosc i niezawodnosc

infrastruktury. Cyberbezpieczeristwo staje sie
nie tylko wyzwaniem technicznym, lecz takze
strategicznym warunkiem bezpieczenstwa ener-
getycznego panstwa.

TT-SYSTEMS - POLSKA TECHNOLOGIA
O GLOBALNYM ZASIECU

TT-Systems to przyktad przedsiebiorstwa, ktdre
skutecznie taczy polski kapitat, wiedze inzynierska
i innowacyjnos¢. Tworzone w Polsce technologie
znajduja zastosowanie nie tylko w krajowych
projektach, lecz takze na rynkach zagranicznych,
stanowigc dowdd, ze polskie rozwigzania moga
konkurowac na poziomie miedzynarodowym.

Rozwoj sektora magazynowania energii to nie
tylko krok w strone nowoczesnej i niskoemisyj-
nej gospodarki, ale takze szansa na umocnienie
pozycji polskich firm technologicznych. Transition
Technologies—Systems pokazuje, ze ,local content”
to nie hasto, lecz realna strategia budowania
niezaleznosci, bezpieczenstwa i innowacyjnosci
polskiej energetyki.

W,

>OLAND

WHERE WINTER'S MAGIC AWAITS
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BATERIE - TYKAJACA
BOMBA ZEGAROWA

Kolejny raz mielismy do czynienia z pozarem
zaktadu przetwarzania odpaddw, w ktérym pro-
dukowane byty paliwa alternatywne. Przyczyna
pozaru byt zapton baterii litowo-jonowe]j
z powerbanku. Na filmie z kamery przemystowe;j
widac jak uszkodzona bateria niczym ptongca
kula leci przez cata hale, aby wylgdowac w stosie
odpaddéw. Od momentu zainicjowania, az po
petnoskalowego pozaru mineto 20 sekund.
Sytuacja nie byta do opanowania przy uzyciu
wewnetrznych systemoéw gasniczych i w konse-
kwencji 32 zatogi strazakdw walczyty z pozarem
przez wiele godzin. Ta bateria nie powinna sie
tu znalez¢ w odpadach komunalnych, a mimo
to trafita do odpaddéw komunalnych, przeszta
przez sortownie i razem z balastem trafita do
zaktadu. To tylko jeden z przypadkdow, ktdrych
byto i bedzie coraz wiecej w Polsce. Nie jestesmy
przygotowani na naptyw tego nowego strumienia
odpadodw, czyli baterii litowo-jonowych, ktdre
sg obecne dostownie wszedzie — od e-papie-
rosdéw, przez urzagdzenia AGD, elektronarzedzia,
na samochodach koniczagc. A mdwigc chocby
0 e-papierosach méwimy kilkudziesieciu milio-
nach sztuk, ktére sg sprzedawane kazdego roku
w Polsce i ktére w konsekwencji stajg sie odpa-
dem. Niestety rzadko trafiajg one do systemu
zbidrki elektroodpaddw, a znacznie czesciej do
strumienia odpaddéw komunalnych.

Odpady baterii i akumulatoréw Li-lon
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ICBR 2021

MirostAw Basciuk

ekspert od gospodarki odpadami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego (WEEE). Aktywny w branzy od roku
20005, realizuje obowiqzki twdrcze i operacyjne wobec
firm wprowadzajgcych sprzet, baterie i opakowania,
odbidr i zagospodarowanie elektro-odpaddw.

[llos¢ wprowadzanych na rynek baterii
i akumulatoréow litowo-jonowych rosnie
wogromnym tempie. W 2020 roku wynosita ona
okoto 145000 ton, z czego w Europie wytwarza-
nych jest okoto 23 000 ton (16%). W 2030 roku
bedzie to juz 1,68 mln ton, a w Europie ponad
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520 tys. ton. To oznacza, ze w Europie bedziemy
potrzebowacd instalacji do przetwarzania baterii
o wydajnosci ponad 600 tys. ton, czyli 12x wiek-
szej niz mamy obecnie. A do tego nalezy stworzy¢
system magazynowania wytwarzanych odpadoéw
oparty o bezpieczne, ogniotrwate pojemniki,
dedykowang logistyke, miejsca koncentracji
i roztadunku oraz oczywiscie zaktady przetwa-
rzania. W Polsce na ten moment funkcjonuja
dwie instalacje do przetwarzania baterii i aku-
mulatordw Li-lon o tgcznej rocznej wydajnosci
wynoszgcej 32.000 ton.

Widac wiec wyraznie, ze w Polsce mamy ogromny
potencjat do rozwijania przetwarzania i recyklingu
baterii litowo-jonowych.

Kolejne wykresy pokazujg, ze ilos¢ baterii wprowa-
dzonych na rynek w roku 2030 bedzie 650x wieksza
niz w 2000 roku. Tylko 5% bedzie pochodzito
z elektroniki, a 85% ilosci to samochody i autobusy
elektryczne. Patrzac jednak wytgcznie na rynek
elektroniki — ilos¢ wprowadzonych baterii wzrosnie
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zmniej niz2GWh w 2020 roku, az po okoto 65GWh
w 2030 roku, czyli ponad 30 razy.

Prognozy wskazujg wiec na znaczgacy wzrost ilosci
odpadow baterii litowo-jonowych w Europie.
Wedtug danych KE, w latach 2020-2040 liczba
baterii litowych przeznaczonych do recyklingu
moze wzrosngc az 700-krotnie. Jest to zwigzane
z rosngcym popytem na baterie litowo-jonowe,
napedzanym przez rozwdj elektromobilnosci
oraz zwiekszone wykorzystanie urzgdzen prze-
nosnych. Parlament Europejski przewiduje, ze
do 2030 roku zapotrzebowanie na te baterie
wzrosnie czternastokrotnie.

Odpowiedzig na to sg zaréwno nowe regulacje
prawne, jak i konieczne inwestycje w nowoczesne
technologie recyklingu, ktére majg na celu mini-
malizacje wptywu tych odpaddw na srodowisko.
Nie nalezy zapominac o rozwoju systemu zbidrki,
ktéra powinna byc prowadzona w bezpieczny
i odpowiedzialny sposdb, aby zminimalizowac
ryzyko pozarow.
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WYWIAD Z ANIA
| TONYM KONIAK

REDAKCIJA: Ania, co u Ciebie stychac od naszego
ostatniego spotkania?

Ania Koniak: Widzielismy sie tuz przed lagdowa-
niem mojego obrazu na Ksiezycu — to byt jeden
Z najwazniejszych dni w moim zyciu. Z zapar-
tym tchem obserwowatam start i lgdowanie
lagdownika Blue Ghost. Kiedy w kapsule Lifeship,
dzieki firmie Copernic Space, mdj obraz ,Space”
bezpiecznie dotart na powierzchnie Ksiezyca,
poczutam ogromng ulge. Przez caty czas towa-
rzyszyt mi niepokdj - wiem, ze misje ksiezycowe
sg niezwykle skomplikowane, a ladowniki czesto
ulegajg uszkodzeniom. Nie bez powodu méwi sie
Jrocket science”.

RED: Co dziato sie pdzniej?

AK: Tuz po misji trafitam do szpitala na operacje
kosci i przeszczep Sciegna. Rehabilitacja byta
dtuga i bolesna. Akurat w tym czasie zblizat
sie wyjazd do Japonii na EXPO Osaka 2025,
gdzie Tony miat wystgpi¢ podczas Polskiego
Dnia Kosmosu pod patronatem dr. Stawosza
Uznarnskiego-Wisniewskiego.

Ledwo mogtam chodzic o kulach, a tak marzytam
o pokazaniu tam swoich prac. Nawet opowiadatam
o tym w konkursie ,Stypendium marzen”, ktérego
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zostatam laureatka. Na szczescie rodzice znalezli
rozwigzanie — pojechaliémy z wozkiem inwalidzkim,
dzieki czemu mogtam odpoczywac i zwiedzac bez
przecigzania nogi.

Na EXPO udato sie zrealizowa¢ moje marze-
nie. Podczas wystepu brata wyswietlono moje
obrazy na specjalnie przygotowanej wizualizacji.
Przygotowatam tez specjalny obraz ,Tony na
Ksiezycu”, ktory towarzyszyt mu na scenie. Tego
samego dnia EXPO odwiedzita Pani Minister
Edukacji — miatam okazje z nig porozmawiac
i osobiscie zaprezentowad swojg prace.

Po powrocie do kraju czekat mnie wernisaz
wystawy ,Zywioty” pod honorowym patrona-
tem Polskiej Agencji Kosmicznej. Wydarzenie,
wspaniale zorganizowane przez Dom Kultury
Dorozkarnia, uswietnit koncert Tonego. Wystawa
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otrzymata wyrdznienie podczas Festiwalu
Mtodych Talentow.

Rownolegle miatam wernisaz w przestrzeni wir-
tualnej Spatial, w ramach sesji ,Listening Beyond”
Anny Lenarcik. To byto niezwykte doswiadczenie
— koncert brata, wyktad neuronaukowca dr. Marka
Shepparda o odczuwaniu muzyki, sesje dzwiekowe
i galerie cyfrowe, w tym maj obraz ,Peace in Space”.

Pamietasz, ze podczas naszej ostatniej rozmowy
mowitam o marzeniu, zeby stworzy¢ dzieto prze-
mawiajgce za szacunkiem do kazdej istoty? Wtasnie
tak powstat ten obraz o pokoju w Kosmosie.

RED: Sporo tych ,kosmicznych” wydarzen!

AK: O tak! Ale najwazniejsze byto spotkanie
z polskim astronautg na lotnisku. Wreczytam

dr. Uznaniskiemu-Wisniewskiemu swéj obraz, a on
go przyjat — to byta dla mnie ogromna radosc!
Niedawno widziatam sie z nim ponownie na
Politechnice Warszawskiej podczas cyklu ,IGNIS
- Polska siega gwiazd”.

Pokazywatam tez swoje prace na pikniku z okazji
Dnia Dziecka w Ogrodach Kancelarii Premiera oraz
opowiadatam o nich podczas spotkania ,Zero
Orbit” w CIC Warsaw.

RED: Jakie masz plany na przysztosc¢?

AK: Do tej pory przedstawiatam zywioty jako sity
destrukcyjne, katastrofy naturalne. Teraz chce
pokazacich piekng strone. Niedawno opanowatam
nowa technike — pouring. Planuje za jej pomoca,
w potaczeniu z mixed media i naturalnymi kamie-
niami, uchwycic¢ zachwycajaca esencje wody, wiatru,
ognia i ziemi.

RED: Tony, co sie u Ciebie dziato od ostatniego
wywiadu?

Tony Koniak: Niedtugo po tym, jak moja muzyka
wylagdowata na Ksiezycu w ramach misji Copernic
Space, pojechalismy catg rodzing do Japonii.
Na EXPO Osaka, podczas Polskiego Dnia
Kosmosu, reprezentowatem nasz kraj, grajac na
handpanie przy Pawilonie Polskim. Ten wyjazd
byt mozliwy dzieki Fundacji Santander Bank
Polska — to juz drugi rok z rzedu jestem ich
stypendysta.
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W Japonii nakrecilismy tez teledysk do bardzo
waznego dla mnie utworu ,Stay the Path”. To moja
pierwsza proba potgczenia brzmienia handpanu
z beatem. Zdjecia powstawaty w przepieknym
parku przy zamku Osaka.

Niezapomnianym przezyciem byt wystep w Teatrze
Wielkim im. Stanistawa Moniuszki w Poznaniu
gdzie do mojej muzyki tanczyta Szeherezada
Kondratowicz. Gratem tez na gtédwnej scenie
podczas Kosmicznego Dnia Dziecka w Ogrodach
Kancelarii Premiera.

’

Podczas wakacji spetnito sie kolejne marzenie
- poznatem Malte Martena, mojego idola wsrod
handpanistéw. WystepowaliSmy na tej samej
scenie podczas Festiwalu Sounds of Veritas.

RED: To naprawde intensywny rok muzyczny.
Zostaje Ci jeszcze czas na cos$ innego?

TK: Muzyka pochtania mnie catkowicie — budze sie
zhandpanem iz nim zasypiam. Staram sie jednak
nie rezygnowac z innych pas;ji.

Taniec to dla mnie druga wielka mitos¢. Wystepuje
w Zespole Teatr Tarica Afera — teatrze ruchu pota-
czonym z tancem wspodtczesnym. Kiedys gratem dla
nich muzyke na zywo podczas spektakli, teraz sam
tancze. Wspodlne préby i wystepy to czysta radosc.
Przygotowujemy wtasnie spektakl ,2 384 800",
w ktérym ruch staje sie gtosem w trudnej dyskusji
o handlu ludzkimi organami.

Ptywam tez zaglowkami — jak tylko skoriczytem
14 1at, zrobitem patent i uczestniczytem w regatach.

Oprdécz gry na handpanie, wystepuje rowniez
w zespole jazzowym Band 1500 na perkusji, ktory
powstat w ramach Autorskiej Szkoty Muzyki
Rozrywkowej i Jazzu | & Il stopnia im. Krzysztofa
Komedy. To jest ciekawa odmiana do moich
solowych wystepow

W wolnych chwilach gram w gry komputerowe.
Marze o tworzeniu muzyki do gier. Niedawno

nagratem cover ,A Changed Man” Oliviera Deriviere
z gry ,Dying Light: The Beast” we wspdtpracy
z Techland. Nagrywanie w ich showroomie byto
niesamowitym doswiadczeniem.

Latem uczestniczytem w Space Camp, gdzie
odkrytem fascynujgcy s$wiat startupdw.
Z zespotem stworzyliSmy projekt ,Octopus”
- startup zajmujacy sie czyszczeniem Smieci
kosmicznych z orbity.

RED: Imponujaca lista zainteresowan! Co przed
Tobga?

TK: Wtasnie biore udziat w serialu ,Made in
Poland. The Road to the Top”, ktdéry zostanie
wyemitowany w amerykanskiej telewizji publicz-
nej. Za chwile premiera spektaklu ,2 384 800"
z Teatrem Tanica Afera. Jest jeszcze kilka projek-
tow w przygotowaniu, ale nie chce o nich méwig,
zeby nie zapeszyc.
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Z POLSKI DO
PIECDZIESIECIU SWIATOW.
MOJA PODROZ PRZEZ USA

AMERYKA TO JAK PIECDZIESIAT
SCEN, NAGRANYCH W ZUPELNIE
INNYCH SWIATACH, A MIMO TO
PODPISANYCH TYTULEM: USA

Edyta §lusarczyk

Gdy ponad dwadziescia lat temu, po raz pierwszy
wylgdowatam w USA szybko dostrzegtam, ze to
rozlegta mozaika, w ktdrej kazdy stan dziata niczym
osobne, mate panstwo. Kazdy z innym akcentem,
inng kultury, kuchnig, innymi zwyczajami, innym
klimatem, a nawet innym prawem. Dla kogos$
takiego jak ja, pochodzgcej z Polski, z kraju jed-
nolitego, zwartego, z jednym jezykiem i jedng
historig to byto kompletnie zaskakujace. Miedzy
Kalifornig a Alabamg, zobaczytam wieksze réznice
niz miedzy Polska a Hiszpania. Jakby ktos rozrzucit
po kontynencie piecdziesigt kultur, potgczyt je
gwiazdami na fladze i nazwat jednym imieniem:
Stany Zjednoczone.

Kazdy z tych standw ma wtasng flage, swéj hymn,
swoje motto i wtasng stolice, ktdra nie zawsze
jest najwiekszym miastem. A jednak wszystkie te
symbole stojg obok siebie jak
barwne tkaniny powiewajgce
pod tym samym niebem jakby
mowity: Jestesmy rézni, i wtasnie
dlatego ta cato$c dziata.”

W dos¢ krotkim czasie zrozu-
miatam, ze ,United” States nie
oznacza jednolitej masy, ale site
réoznorodnosci, w ktérej decyzje
podejmowane s3g blisko ludzi,
lokalnie, tam gdzie najlepiej rozu-
mie sie potrzeby mieszkancow.

Ameryka jest niczym patchwork
starannie zszyty z wielu historii,

przepisdw, tradycji i zwyczajéw. Czasem bardzo
odmiennych, ale tworzgcych razem dynamiczng,
zywa strukture, ktdra dzieki tej réznorodnosci potrafi
sie rozwijac, inspirowac i wcigz zaskakiwac swiat.

Ameryka to kontynent, na ktérym wszystkie pory
roku wspatistniejg rownoczesnie. Tego samego dnia,
kiedy na Alasce temperatura spadata do minus
czterdziestu stopni, na Florydzie ludzie opalaja
sie przy trzydziestu stopniach. W Kolorado szaleje
Sniezyca, a w Arizonie pali pustynny upat. Klimaty
jak z podrecznika geografii: arktyczny, subtropikalny,
tropikalny na Hawajach, pustynny, alpejski, wilgotny,
stepowy. Jeden kraj, a jakby kilka kontynentdw zto-
zonych w catosc. Uwielbiam. A przyroda wyglada
jak scenografia do filmu fantasy. Denali - najwyzszy
szczyt Ameryki Pétnocnej na Alasce, Wielki Kanion
Kolorado, najnizsze i najgoretsze miejsce to Dolina
Smierci w Kalifornii. Szescdziesiat
trzy parki narodowe jak bramy
do innych $wiatdw: Yellowstone
z gejzerami i bizonami, Yosemite
z sekwojami jak kolumny z mitu,
Everglades z aligatorami i mokra-
dtami, Glacier z lodowcami jak ze
Skandynawii. Zwierzeta, ktére do
tej pory widziatam tylko na fil-
mach: aligatory na Florydzie, tosie
i niedzwiedzie w Montanie, pumy
w Kalifornii, orty Bieliki — (symbol
Ameryki), krgzace nad gdérami
jak heraldyczne znaki. Dla Polki
to byto jak wejscie w film BBC,
tylko bez kamery.
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Rownie zaskakujgce sg smaki. Teksas pachngcy
barbecue i stekami, Luizjana ostrg kuchnig kreolska
i cajun, Maine swiezym homarem, Chicago pizza
deep dish grubg jak ciasto, Nowy Meksyk — chili,
a Hawaje — poke i ananasami. Wystarczy przejechac
piecset kilometrdw, by jesc jak w innym kraju.

Uwielbiam cuda stworzone ludzkimi rekoma: Zapore
Hoovera - betonowa sciane na pustyni, Golden
Gate - pomaranczowa wstege nad wodg, Mount
Rushmore - cztery twarze wykute w skale, Most
Brooklinski - dawniej najdtuzszy wiszgcy most swiata.
Autostrady i skrzyzowania wielopoziomowe jak
labirynty, miasta powstate z niczego - Las Vegas na
pustyni, Orlando na bagnach. Stany, ktdre tworzyty
marzenia: Kalifornia - Dolina Krzemowa i Hollywood,
Floryda - rakiety NASA, Waszyngton - Biaty Dom.

Zrozumiatam, ze Ameryka ma wszystko. Dla tych,
ktérzy kochaja tetnigce zycie to Nowy Jork. Dla
tych, ktdrzy chca ciszy zapraszam do Wyoming.
Dla plazowiczéw - Hawaje. Dla narciarzy Kolorado.
Dla marzycieli - Kalifornie.

Czasem wydata mi sie krajem igloo na Alasce, farm
kukurydzy w lowa, winnic w Kalifornii, neondw w Las
Vegas, plantacji bawetny na Potudniu i rekinéw
uwybrzezy Florydy. Jakby ktos rozstawit piec¢dziesigt
scenografii do filmu i zostawit je pod jedna flaga.

| wtedy zrozumiatam, ze zaczynam poznawac nie
kraj, ale piecdziesigt swiatdw, ktére nauczyty mnie
patrzed szerzej, pyta¢ odwazniej i widzied rzeczy,
ktérych wczesniej nie umiatam nazwac.

To byt dopiero poczatek. Moje pierwsze
wejscie w Ameryke i pierwsze zdanie, ktére
zmienito wszystko.

Ameryka to piecdziesigt swiatéw
potgczonych jedng flagg i wiarg
w _American Dream_.

PIERWSZY SZOK KULTUROWY
PO PRZYLOCIE

Ogromne lotniska, szerokie
autostrady, pasy po 4-6 w jedna
strone. Na przedmies$ciach
duzych miast domki jednoro-
dzinne, trawniki jak z katalogu,
wszedzie daleko.. Brak ludzi na
ulicy, wszyscy w samochodach.
Puste chodniki kontra ruchliwe
drogi. Centra handlowe (malls),
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ogromne sklepy typu Walmart/Target, wszystko
w jednym miejscu, 24/7 albo bardzo dtugo otwarte.
Bez auta jeste$ ,niewidzialna”, trudno cokolwiek
zatatwic: zakupy, lekarz, praca. Drive-thru dostow-
nie do wszystkiego: bank, kawa, apteka, fast food.
W aucie: kubek kawy gigant, radio, klimatyzacja
,Na maksa”, dzieci jedzace przekaski z tytu.

Zakupy w Ameryce od poczatku wydawaty mi sie
czyms w rodzaju osobnego rytuatu. Doswiadczeniem,
ktdre nie przypominato niczego, co znatam z Polski
sprzed dwudziestu lat. Wielkie koszyki, wielkie opa-
kowania, wielkie promocje. Amerykanie uwielbiajg
hasta ,buy one, get one free”, kupuja czesto tylko
po to, aby nie przegapic okazji.

Szerokie autostrady jak betonowe rzeki, lotniska
wielkosci matych miast, sklepy petne towardow
w rozmiarach hurtowych, w Polsce juz nikogo
szczegodlnie nie dziwi. Nasz kraj dogonit Zachdd
szybciej, niz zdazylismy to zauwazyd. Ale wtedy,
te dwadziescia lat temu, dla kogo$ przybytego
z Europy, to byto jak wejscie do swiata, ktory
dziata na wysokich obrotach. | gdy juz opanowa-
tam ten wizualny rozmach, z impetem uderzyta
mnie druga warstwa amerykanskiej codziennosci:
kontakt z ludZzmi.

Amerykanie majg w sobie pewng lekkos¢ pierw-
szego kontaktu. Tak jakby kazdy dziert zaczynali
od zatozenia niewidzialnej, spo-
tecznej uprzejmosci. W sklepie,
na poczcie, w kawiarni, w banku...
wszedzie te same usmiechy
i zadawane pytania: ,Hi, how are
you?”, ,How's your day going?”,
.Take care!”, ,Have a good one!”
- (odnositam wrazenie, ze nie E’_
zawsze szczere). Z poczatku

nie wiedziatam, jak reagowac.
W Polsce nieznajomy nie pytat
o0 mdéj dzien. Tutaj nawet szybkie
ptacenie kartg zamieniato sie
w mini-rozmowe tzw. small talk,
ktory miat skrécic dystans, chod
trwat kilkanascie sekund.

PRZY STOLE, W BIEGCU | W AUCIE:
KULINARNA CODZIENNOSC USA

Kolejng rzeczg, ktdra mnie zaskoczyta po przyjez-
dzie do Standw, byta totalnie inna organizacja dnia,
oparta na.. jedzeniu. Amerykanie jedzg inaczej,
jedzg o innych porach i jedzg z inng logika niz ta,
do ktorej bytam przyzwyczajona. Wiele osdb siada
do obiadokolacji juz o 17 czy 18-tej. Tak wczesdnie,
ze pierwsze tygodnie miatam wrazenie, jakbym
funkcjonowata w innej strefie czasowej. A potem
byt lunch, prawdziwa swietos¢ dnia. W pracy czy
w szkole to nie jest zwykta przerwa, ale instytucja:
konkretna godzina, konkretna procedura, kon-
kretne pudetko. Lunchboxy, plastikowe pojemniki,
jedzenie ,on the go”, mikrofale w biurach odpalane
co pie¢ minut. Dla Polki dwadziescia lat temu byto
to dziwne, niemal egzotyczne.
U nas spozywato sie positki
w domu, z talerza, siedzac przy
stole, a tutaj praktycznie wszyscy
niosg cos$ w reku, jedzg w biegu,
w samochodzie albo wyciggaja
kanapki kupione po drodze.

Styl jedzenia tez wygladat
zupetnie inaczej niz cokolwiek,
co znatam. Fast foody na kazdym
kroku, drive-thru dziatato jak
szybki rytuat.. Nie trzeba nawet
wysiadac z samochodu, by zjes¢
obiad. W restauracjach porcje
wygladaty jak dla dwdch osdéb,
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a zabieranie niedokonczonego positku do domu,
tzw. ,doggy bag”, byto tak naturalne, jak u nas
proszenie o rachunek. Do tego dochodzita kolejna
osobliwo$¢: napoje bez dna. ,Free refill”: dolewaj,
ile chcesz, bez dodatkowych optat.

A jednak, co ciekawe, Ameryka potrafi zmieniac
sie szybciej, niz ja bytam w stanie to zanotowac.
Od 2005 do 2025 roku kraj przeszedt ogromna
metamorfoze kulinarng. Obok fast fooddéw
zaczety wyrastac farmer's markets, sklepy ze
zdrowg zywnoscig, organiczne owoce i warzywa,
gluten-free, vegan, keto, ,whole food lifestyle”.
Zdrowe jedzenie przestato byc niszg. Stato sie
trendem. | tak, jak kiedy$ symbolem Ameryki byt
szybki gigantyczny burger, dzis réwnie czesto to
sok wyciskany na zimno, organiczne migdaty lub
lunch z quinoa.

Tych kontrastéw nie da sie przeoczyd. Kraj wielkich
kubkdéw coli i kraj zielonych smoothie zyja tu
obok siebie, jakby to byto najbardziej naturalne
potgczenie na sSwiecie.

W amerykarnskiej gastronomii jest jeszcze jedna
istotna rzecz: kelnerzy i kelnerki zyjg gtéwnie
z napiwkow. W wielu stanach otrzymuja tzw. ,tip-
ped wage”, czyli obnizong pensje podstawowa
na poziomie zaledwie 2-5 dolaréw za godzine,
dlatego cena w menu jest jedynie punktem wyj-
$cia, a po doliczeniu podatku i tipdw rachunek
potrafi urosnac jak ciasto drozdzowe, bo to wtasnie

napiwki, a nie pensja, stanowig podstawowy ele-
ment ich wynagrodzenia.

Uwielbiatam amerykanskie podejscie do czasu
wolnego. W sobote rano wiekszos< rodzin pakuje
sie do auta i ruszano zaplanowanego wczesniej
celu. Na wazny mecz swoich pociech, do parku,
na plaze, na zakupy do galerii albo po prostu do
ulubionej restauracji na pdzne $niadanie. Nie ma
tu tego europejskiego ,zobaczymy, co dzien
przyniesie”. W USA dzien wolny ma swdj rytm.
Energiczny, zaplanowany, peten aktywnosci.
Grill w ogréodku to osobny rozdziat amerykanskiej
kultury. Barbecue nie jest zwyktym positkiem, lecz
celebracja. Rozpalanie, doprawianie, opowiadanie
historii nad rusztem.

Zapach dymu unoszacy sie wieczorami nad
dzielnicami wydawat mi sie symbolem tutejsze;j
codziennej radosci. Sitownie petne od switu, biega-
cze w parkach, a przede wszystkim dzieci trenujace
catymi popotudniami: soccer, baseball, football,
cheerleading. Dla wielu rodzicdw to sposdéb na
budowanie wspodlnoty.

Ogromng ilo$¢ czasu Amerykanie spedzajg poza
domem. Kino, koncert, kolacja, lokalny event, targ,
festyn, wystawa, etc. Kazde miasto, nawet niewiel-
kie, dzielnica wydajg sie miec¢ cos do zaoferowania.
I wtasnie ta otwartos¢, ruchliwosé, potrzeba bycia
wsréd ludzi, oddawata ducha kraju, ktory ceni
aktywnos<¢, wspdlnote i ciggty kontakt z innymi.
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PRACA | PODEJSCIE
DO KARIERY

Wedtug mnie praca w Ameryce
jest czyms$ wiecej niz sposo-
bem na zarabianie pieniedzy.
To element tozsamosci.

Jedng z pierwszych rzeczy,
ktére zauwazytam, byto pytanie
zadawane przy kazdej nowej
znajomosci: ,What do you do?”.
Tu nie chodzi o ciekawosé, lecz
o ustalenie, kim jestes w struktu-
rze Swiata, jakie miejsce zajmujesz,
jaka sciezkg idziesz. Amerykanie
naprawde wierzg, ze praca defi-
niuje cztowieka, a wysitek jest moralnie wartosciowy.
To fundament ich etosu zawodowego i w pewnym
sensie, podstawa ich wiary w American Dream.
Przekonania, ze jesli sie postarasz, to ci sie uda,
niezaleznie od tego, skad zaczynasz. Ta filozofia
ma jednak swojg cene. W amerykanskiej kulturze
pracy, duma z bycia zajetym jest niemal spotecz-
nie wymagana. ,I'm so busy this week!” potrafi
brzmiec bardziej jak komplement dla samego
siebie niz jak skarga. Pracuje sie dtugo, czesto
bez dtuzszych urlopdw, ktére dla Europejczykdw
sg czyms$ oczywistym. Tutaj odpoczynek bywa
luksusem, a nie prawem. Mimo silnego skupienia
na karierze, Amerykanie umiejg stworzy¢ w pracy
atmosfere lekkosci i przyjaznej formalnosci. Biura
petne s small talku, a poniedziatkowe ,How was

-

your weekend?” to rytuat rownie
staty jak poranna kawa. Wiele
firm ktadzie duzy nacisk na team
spirit, tzn. wspdlne lunche, inte-
gracje, casual Fridays, ktore maja
rozluzni¢ atmosfere i zbudowac
poczucie wspolnoty. Jest w tym
co$ ujmujgcego: potagczenie efek-
tywnosci z checig, by przynajmniej
udawad, ze wszyscy jestesmy
po tej samej stronie. Ogromnie
zmienita sie amerykaniska praca
przez ostatnie dwadziescia lat.
W 2005 roku dominowato biuro.
Prawdziwe, fizyczne miejsce, do
ktérego dojezdzato sie autem,
czesto godzinami. Praca zdalna byta wyjatkiem, a nie
norma. Dzi$, w 2025 roku, pejzaz zawodowy wyglada
zupetnie inaczej. Zoom, home office, coworkingi,
ludzie pracujacy z laptopem w kawiarniach, to juz
nie przejsciowa moda, ale trwaty element struktury
pracy. Ale tak jest obecnie na catym swiecie.

Zmienita sie tez ekonomia samego zarabiania.
Obok tradycyjnych karier wyrosta gig economy
tj. Uber, DoorDash, Instacart, etc. Setki tysiecy
ludzi tgczacych kilka Zrédet dochodu, pracuja-
cych elastycznie, czasem nocgy, czasem miedzy
jednym a drugim etatem. Do tego dochodzi kult
start-updw, fascynacja przedsiebiorczoscia, two-
rzeniem czego$ nowego, chocby w skali mikro.
Patrzac na to wszystko z perspektywy czasu, widze
kraj, w ktérym praca jest jednoczesnie napedem,
obsesjg, duma i sposobem na zbudowanie wtasne;j
historii. Ameryka kocha tych, ktérzy probuja. | nie
zawsze nagradza ich sprawiedliwie, ale zawsze daje
im przestrzen, by sprobowali raz jeszcze.

ROZNORODNOSC KULTUROWA
| WSPOLPRACA MIEDZY NACJAMI

Ameryka juz na pierwszy rzut oka jest mozaikg, na
ktdrej obok siebie zyjg rodziny z Meksyku, Indii,
Chin, Polski czy Afryki. Kazda z wtasnym jezykiem,
zapachem kuchni, sposobem Swietowania. Idziesz
jedng przecznicy i mijasz azjatycki market, Polish
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deli, taquerieg, pizzerie i sklep z przyprawami, ktérych
nazw wczesniej nawet nie znatas. A kiedy nadchodzi
Diwali, Chinese New Year czy Cinco de Mayo, cate
dzielnice rozswietlajg sie kolorami i dzwiekami $wiat,
ktore nie sg ,amerykanskie” w tradycyjnym sensie,
a jednak staty sie czescig tutejszej codziennosci.

W praktyce spotkanie kultur zaczyna sie naj-
wczesniej w szkole. W jednej klasie siedzg dzieci
o réznych akcentach, kolorach skory, religiach,
a kazde z nich ma inng historie, ktérg przyniosto
z domu. PdZniej, w pracy, to samo doswiadcze-
nie nabiera nowego wymiaru: wspdlne projekty
z ludZmi z catego Swiata, czasem zderzenia styléw
komunikacji, zartdw, podejscia do punktualnosci,
autorytetu czy krytyki. Wiele trzeba sie nauczy¢
i wiele w sobie otworzy¢ zeby te réznice nie dzielity,
lecz tworzyty cos$ wiekszego niz suma czesci.

Jako Polka, imigrantka jak miliony innych, szybko
zrozumiatam, ze mimo réznic kulturowych taczy nas
jedno: wszyscy tutaj co$ zostawilismy ,tam”, a co$
prébujemy zbudowac ,tu”. To doswiadczenie tworzy
niewidzialng wiez miedzy ludzmi, ktérzy dopiero
zakorzeniajg sie w nowej ziemi. Jednoczesnie
trudno nie zauwazy¢ kontrastu miedzy namia tymi,
ktdrych rodziny zyja w Ameryce od pokoleri. Oni
majg poczucie przynaleznos$ci wpisane w DNA, my
dopiero uczymy sie je tworzyc. A jednak to wtasnie
ta mieszanka starych i nowych historii sprawia, ze
amerykanski krajobraz spoteczny pulsuje zyciem.
To kraj, ktory jest nieustanng rozmowg miedzy

kulturami. Czasem trudng, czasem piekng, zawsze
transformujgcy. Wtasnie w tej rozmowie zaczetam
rozumie¢, ze réznorodnosc nie jest tu dodatkiem,
ale fundamentem.

PATRIOTYZM | ,POTEGA AMERYKANSKA"

Patriotyzm w Ameryce nie jest zarezerwowany
jedynie dla swigt panstwowych. Widoczny jest
praktycznie codziennie, we flagach powiewajgcych
przed niemal kazdym domem, w naklejkach na
samochodach, w t-shirtach z motywem USA noszo-
nych nie z okazji ale z przekonania. Dla Polki, ktéra
przyjechata tu po raz pierwszy, byto to zaskakujace:
tu symbol narodowy nie jest rekwizytem, lecz
czescig pejzazu. Amerykanie majg tez niezwykty
szacunek do wojska. Weterani otrzymuja znizki, s3
honorowani na stadionach, lotniskach, a w samo-
lotach nieraz rozbrzmiewajg brawa, kiedy ogtasza
sie ich obecnosc¢ na poktadzie. To spoteczenstwo,
ktére naprawde wierzy w zdanie ,oddam zycie
za ojczyzne”, i nie wstydzi sie tego deklarowac.

Ten patriotyzm nie jest jednak jednowymiarowy.
tgczy sie z przekonaniem, ze Ameryka to kraj
mozliwosci, potegi technologicznej i ekonomicznej.
Mijane po drodze drapacze chmur, olbrzymie parki
biurowe i siedziby firm, o ktdérych styszat caty
Swiat, sprawiajg, ze tatwo poczud, iz wtasnie tutaj
powstaje przysztosc.

Codzienny patriotyzm taczy sie z przekonaniem,
ze Ameryka przez lata byta centrum technolo-
gicznej przysztosci. | rzeczywiscie. To wtasnie
tutaj uksztattowat sie nowoczesny smartphone,
tu narodzit sie Amazon, tu idee Doliny Krzemowej
wyznaczaty kierunki dla reszty Swiata. Ale z czasem
nauczytam sie, ze technologiczna mapa globu nie
jest juz tak jednokolorowa. Chiny wyprzedzity USA
w wielu obszarach codziennej technologii: ptat-
nosci mobilne sg tam powszechniejsze niz karty,
miasta i transport publiczny rozwijaja sie szybciej
a produkcja elektroniki praktycznie zdominowata
Swiat. Japonia, cho¢ mniej spektakularna niz kie-
dys, nadal jest potegg w robotyce, automatyce

i precyzyjnej inzynierii. Warto wspomnie¢ takze
o Korei Potudniowej, ktéra wyznacza globalne
standardy w telekomunikacji (5C), ekranach, bate-
riach i elektronice uzytkowej. Samsung i LG to
marki, bez ktérych wspotczesny swiat wygladatby
inaczej. Rosng tez Indie, ktére staty sie zapleczem
programistycznym swiata i jednym z najwiekszych
centréw rozwoju oprogramowania. W tym swietle
Ameryka nadal pozostaje liderem. Zwtaszcza
w sztucznej inteligencji, oprogramowaniu, inno-
wacjach i kulturze start-updw ale wedtug mnie
nie jest juz samotng potegy. To raczej jeden z kilku
biegundw nowoczesnosci, wspadtistniejacy z Azja,
ktéra w wielu obszarach zaczeta wyznaczac tempo.

Jest jeszcze jeden wymiar tej potegi. Sport. Ameryka
traktuje go powaznie, niemal ceremonialnie. Od
najmtodszych lat dzieci uczone sg zdrowej rywali-
zacji i nagradzania wysitku: medale, trofea, statuetki,
wyrdznienia, pochwaty. Tu kazdy ma prawo poczuc
sie zwyciezcy, a przynajmniej kims, kto ma do tego
prawo dazy¢. Zawsze walczy sie o ztoto, o najwyz-
sze podium. Sport jest tu lekcjg charakteru, nie
tylko aktywnoscia fizyczna. To on uczy, ze praca
i determinacja moga wynies$c cztowieka wyzej, niz
sam uwierzytby, ze potrafi. Kiedy spojrzec na to
wszystko szeroko, codzienny patriotyzm, szacunek
dla ojczyzny, wiara w mozliwosci kraju, kult pracy
i sportu, mozna zrozumie¢, skad bierze sie ta stynna
amerykanska pewnosc siebie. Nie jest ona przypad-
kiem. Wyrasta z historii, z tradycji, z codziennych
rytuatdw i z przekonania, ze nardd buduje sie nie
tylko wielkimi ideami, ale milionem matych gestow,
powtarzanych kazdego dnia.

American Dream byt jednym z pierwszych okreslen,
ktore ustyszatam po przylocie do Standw. W Polsce
powtarzato sie o nim z mieszaning fascynacji
i niedowierzania, jak o legendzie z Zachodu, ktéra
rozpala wyobraznie, cho¢ trudno sprawdzi¢, ile
w niej prawdy. Méwiono mi, ze Ameryka jest krajem,
w ktérym wszystko zalezy od ciebie, ze liczy sie
praca, a nie nazwisko twojego ojca; ze tu mozna
zaczynac od zera i dojs¢ tak wysoko, jak starczy ci
sit. Dla mnie, brzmiato to jak bajka dla dorostych,
atrakcyjna, lecz nieosiggalna. Juz w pierwszych
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tygodniach ustyszatam zdanie, ktdore powtarza sie
tu jak mantra, jak zaklecie wyjete z amerykanskiej
duszy:,If you work hard, you can make it.” Jesli
bedziesz ciezko pracowac, uda ci sie. Nieobiecane,
ale mozliwe. Nie gwarancja, lecz kierunek.

Widziatam, jak to dziata w praktyce. Najbardziej kla-
syczny, ksigzkowy przyktad nie byt historig celebryty,
lecz zwyktego chtopaka z biednej dzielnicy. Zaczynat
od pracy w fast foodzie, przy frytkach i mopie. Brat
dodatkowe zmiany, odktadat kazdy dolar, uczyt sie
wieczorami w community college. Po paru latach
zatozyt matg firme, najpierw sprzatajacy, potem
remontowa. Samodzielnie, bez inwestordw, bez
znajomosci. Jeden klient polecit go nastepnemu.
Wziat kredyt, kupit lepszy sprzet, zatrudnit jedna
osobe, potem dwie, piec. Po latach nie byt miliarde-
rem. Nie wystepowat w telewizji. Ale miat to, o czym
marzy wielu: stabilnos¢, wtasny dom, sptacone
auto, firme, ktéra dawata mu godnosc. To byt jego
American Dream. Nie ztoto i blichtr, lecz poczucie,
ze wysitek przynidst realng zmiane.

Dzi$ wiem, ze takie historie naprawde sie zdarzaja.
Ale wiem tez, ze nie wszedzie w Ameryce Swieci to
samo stonce. Po dwudziestu latach widze pekniecia,
ktore trudno ignorowad: rosngce koszty zycia, kre-
dyty studenckie, ceny mieszkan, réznice majatkowe
tak duze, ze czasem przypominajg dwa osobne
kraje wcielone w jeden. American Dream istnieje,
ale nie jest rowny dla wszystkich. Bywa tatwiejszy
dla jednych, niemal niemozliwy dla innych. A jed-
nak ta idea, cho¢ nadwatlona, wcigz tu zyje. Nie
jako obietnica, lecz jako nadzieja. Nie jako bajka,
lecz jako kierunek. Nie jako gwarancja, lecz jako
wewnetrzne przekonanie Amerykandw, ze zawsze
warto prébowad. | moze wtasnie dlatego American
Dream tak silnie dziata na wyobraznie, bo nie jest
o Ameryce, tylko o cztowieku. O jego pragnieniu,
by uwierzy¢, ze wysitek i odwaga maja sens.

AMERYKANSKI PORZADEK SPOLECZNY.

Dtugo wydawat mi sie trudny do rozszyfrowania.
Przypomina misternie podzielong mape, krajobraz,
w ktdérym sgsiedztwa o réznej kondycji wspdtistniejg
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tuz obok siebie. Z dostatnich przedmies¢, z ich
szerokimi alejami i spokojem zakorzenionym
w dobrobycie, mozna w kilka minut przeniesc
sie w rejony, gdzie codziennos$¢ wymaga wiecej
wysitku i uwaznosci. Dla Europejki to zaskakujace,
jak znaczaca role potrafi odgrywac kod pocztowy.
Najwyrazniej widac to w szkolnictwie, finansowa-
nym lokalnie. Szkoty [$nig tam, gdzie l$ni okolica;
gdzie indziej zmagajg sie z ograniczeniami. To
fakt, ktérego nie sposdb zignorowad. A jednak
wtasnie w tym systemie kryje sie takze cos$, co budzi
podziw: swiadomos¢, ze inwestycja w edukacje
naprawde otwiera drzwi. Rodziny przeprowadzaja
sie, poswiecajg, szukajg lepszego dystryktu nie
z kaprysu, lecz z wiary, ze wysitek przektada sie
na realng zmiane. Wtasnie ta mieszanka nie-
rownego startu i niezwyktej determinacji tworzy
amerykanski paradoks. Z jednej strony szanse
sg rozmieszczone nierdwno; z drugiej, niewiele
miejsc na swiecie daje ludziom tak silne poczucie,
ze mozna przesungc wtasne granice, przekroczy¢
wtasny los. Ta trudna podwdjnosé, ale niosaca
nadzieje, méwi o0 Ameryce najwiecej.
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WZMOCNIENIE GLOSU
OBSZAROW WIEJSKICH

Komentarz ekspercki: Dawid
Pétrolniczak, Cztonek
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia
Agrolesnictwa i European
Agroforestry Federation

Konferencja Pakt dla wsi (Rural Pact) to nie
tylko wydarzenie, lecz strategiczna platforma
dialogu, majgca fundamentalne znaczenie dla
przysztosci europejskiej polityki regionalnej. Udziat
tak szerokiego grona kluczowych decydentéw
i ekspertéw - od Komisarzy UE (m.in. Christophe
Hansen) i Wiceprzewodniczacych (m.in. Raffaele
Fitto), przez przedstawicieli Dyrekcji Generalnych
Komisji Europejskiej (DG AGRI, DGREGIO, DGENYV,
DG EMPL, DG GROW), po ministrow i ekspertéw
z OECD oraz liczne grono polskich delegatow
(m.in. z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Statego Przedstawicielstwa RP przy UE oraz czo-
towych organizacji wiejskich, jak FAOW, ELARD,
Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”
i Srodowiska akademickie) - $wiadczy o randze
i ambicjach tej inicjatywy.

Paktu dla wsi jest inicjatywg opartg na wspélnym
tworzeniu polityki (co-creation), ktéra zapewnia
przedstawicielom réznych grup interesu bezpo-
sredni kanat komunikacji z Komisjg Europejska
poprzez udziat w tematycznych grupach robo-
czych. To odejscie od hierarchicznego modelu
ksztattowania regulacji na rzecz partycypacyjnego
laboratorium dziatan politycznych.

ROWNOWAGA WIES-MIASTO:
ZAGROZENIA | PRIORYTETY

Podczas dyskusji wyraznie zarysowata sie
koniecznos¢ zachowania strategicznej réwno-
wagi miedzy rozwojem obszardw wiejskich a ich
czesto dominujgcym postrzeganiem wytgcznie
przez pryzmat rolnictwa. Kluczowe jest, aby tereny
wiejskie nie staty sie jedynie rezerwuarami gruntéw

RURAL e

PACT

pod inwestycje infrastrukturalne czy ekspansje
aglomeracji miejskich (,odralnianie gruntéw”).

Szczegdlny nacisk potozono na dwa kluczowe
obszary, ktdre sg ze sobg scisle powigzane:

1. Lokalna Transformacja Energetyczna:
Inicjatywy takie jak Citizen Energy Advisory
Hub s3 krokiem we wtasciwym kierunku,
wspierajac lokalne spotecznosci w tworzeniu
grup producentdw energii odnawialnej
(OZE). Nalezy jednak z catg stanowczoscig
przeciwdziata¢ modelom, w ktdrych
wielkopowierzchniowe farmy solarne
powstajg kosztem gruntdéw rolnych, nie
oferujac jednoczesnie realnych korzysci
energetycznych mieszkaricom danej wsi.
Istnieje pilna potrzeba uregulowania kwestii
odbioru energii przez siec i zapewnienia,
ze dazenie do samowystarczalnosci
ma sens na poziomie lokalnym.

2. Cyfryzacja i Edukacja: Skuteczne

wykorzystanie europejskich narzedzi,
takich jak Rural Toolkit, i programow

(np. Europejska Sieé
Przedsiebiorczosci) wymaga
intensywnej edukacji na
poziomie lokalnym. Wiele
matych przedsiebiorstw
wiejskich nie wie

o mozliwosciach wsparcia,
co stanowi bariere

w dostepie do kapitatu

i innowacji. Konieczne jest
aktywne zaangazowanie
samorzadow

i przedstawicielstw
europejskich

w bezposrednie
dostarczanie informacji.

areas

KONTROLA FINANSOWA
| PERSPEKTYWA DtUGOFALOWA

Uczestnicy Konferencji podkreslali potrzebe
wiekszej kontroli nad finansami unijnymi, aby
zapewni¢, ze srodki pomocowe faktycznie trafiaja
do lokalnych spotecznosci wiejskich i wspieraja
zrownowazony rozwdj. Istotne jest, aby myslenie
makropolityczne Komisji Europejskiej byto pre-
cyzyjnie korygowane przez perspektywe lokalna,
gdzie wyzwania i potrzeby wygladajg czesto inaczej
niz na poziomie centralnym.

Niezbedne jest myslenie dtugofalowe — zwtasz-
cza w planowaniu przestrzennym i inwestycjach
infrastrukturalnych (np. drogowych), by unikac
kolizji z dziatalnoscig rolniczg i zapewnic logiczng
sie¢ potaczen.

GtOS EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE]

W kontekscie historycznym, kluczowym zadaniem
polskichiinnych delegacji z panstw, ktére doswiad-
czyty powojennej reformy rolnej (tzw. reforma
komunistyczna), jest edukowanie zachodnioeu-
ropejskich partneréw o tych gtebokich zmianach.
Zrozumienie, jak historia wptyneta na strukture
obszardow wiejskich w Polsce i z jakimi obawami
oraz problemami (np. brakiem odpowiedniego

Startups in rural
VS non-rural

Ratio of rural startups
share to rural
population share
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wsparcia) mierzg sie dzi$ ich mieszkarncy po
transformacji ustrojowej, jest kluczowe dla ade-
kwatnosci przysztych polityk unijnych.

Podsumowujac, Pakt dla wsi staje sie kluczowym
laboratorium dziatan politycznych, dagzagcym
do stworzenia silnych, odpornych i zamoznych
obszardow wiejskich. Najblizszym krokiem w tym
procesie bedzie dyskusja nad propozycjami
Komisji Europejskiej na lata 2028-2034, ktdra
odbedzie sie juz 5 listopada w Brukseli. Sukces
Paktu zaleze¢ bedzie od skutecznej wspoétpracy
od struktur unijnych, przez samorzady, az po
aktywnosc lokalnych liderdw.

Dawid Pétrolniczak,

Szwedzki Patac w Grapicach,

Cztonek Ogdlnopolskiego

Stowarzyszenia Agrolesnictwa,

European Agroforestry Federation, Rural Pact

Join us for the
EU Startup Village
Forum 2025

OBER 2025

Le Berlaymont
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@ ARTYKUL EKSPERCKI

JAK KULTURY KSZTALTUJA
ZIELONY SWIAT

W XX wieku nie wystarczy, by firmy ,byty zielone”.
Liczy sie jak rozumiejg zréwnowazony rozwdj i dla-
czego w jednych krajach staje sie on codziennoscig,
a w innych wcigz wymaga impulsu z zewnatrz.
Za tym, jak przedsiebiorstwa podchodza do
ekologii, nie stojg wytacznie przepisy czy tech-
nologie, ale kultura zestaw wartosci, ktdre mowia,
jak myslimy o naturze, hierarchii, wspdlnocie
i przysztosci.

W oparciu o uznane modele kulturowe takie jak
koncepcje Hofstede'a, Trompenaarsa, Halla czy Erin
Meyer oraz zebrane analizy BCA (Business Culture
Awareness) firmy Fireflies, mozemy zrozumie¢,
dlaczego ,zielony biznes” w Szwecji, Japonii czy
Brazylii oznacza co$ zupetnie innego.

EUROPA POtNOCNA: EKOLOGIA
JAKO CODZIENNOSC

W krajach takich jak Szwecja, Dania czy Norwegia
zasady rownosci i wspotpracy sg wpisane w DNA
spoteczne. Tutaj hierarchie sg ptaskie, a decyzje
podejmuje sie wspdlnie. W efekcie zrdwnowazony
rozwoj nie jest strategia, ale nawykiem. IKEA czy
@rsted nie promujg ekologii po to, by dobrze
wyglagdac w raporcie one j3 zyja. Biznes i etyka
idg tu w parze, a innowacje wyrastajg z poczucia
odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen.

EUROPA ZACHODNIA: INNOWACIJA
W StUZBIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Niemcy, Francja i Holandia tgcza przedsiebiorczosc
z pragmatyzmem. Odpowiedzialnosc spoteczna
to czesc strategii, a nie moralny dodatek. Siemens
i Schneider Electric inwestujg w technologie
zielone, traktujgc je jako Zrédto przewagi konku-
rencyjnej. Ekologia to nie koszt, lecz sposdb na
bycie liderem i budowanie zaufania wsrdd coraz
bardziej Swiadomych konsumentow.

MicHAt NowaKoWwsKI

CEO Fireflies, od ponad 25 lat prowadzi zespoty mie-
dzynarodowe | wspiera transformacje organizacyjne.
Rozwija przywddztwo miedzykulturowe, pokazujqgc,
jak zrozumienie lokalnych wartosci i kultury wptywa
na skuteczne zmiany i zréwnowazony rozwdj.

EUROPA POtLUDNIOWA: RELACJE
WAZNIEJSZE NIZ REGULY

We Wtoszech czy Hiszpanii osobiste wiezi w biznesie
maja wieksze znaczenie niz tabele i raporty. Decyzje
czesto wynikajg z zaufania i lokalnych tradycji, dla-
tego zielone inicjatywy wyrastajg oddolnie z dziatan
NGO, gmin czy rodzinnych firm. W turystyce, rolnic-
twie czy ochronie krajobrazu rozwdj idzie w parze
z troskg o miejsce i ludzi, ktérzy je tworza.

EUROPA SRODKOWO-
WSCHODNIA: DOJRZEWANIE
EKOLOGICZNEJ SWIADOMOSCI

W Polsce, Czechach czy na Wegrzech biznes
uczy sie myslec dtugoterminowo. Ekologia coraz
czesciej staje sie czescig strategii, cho¢ wciagz
napedzana jest regulacjami Unii Europejskie;j.
Firmy wdrazajg standardy ESG, a lokalne inicja-
tywy pokazujg, ze zrownowazony rozwoj moze
by¢ nie tylko obowigzkiem, ale tez szansg na
nowoczesnosc i konkurencyjnosc.

NATURE
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USA: EKOLOGIA NAPEDZANA
INNOWACIJA | AMBICIA

W USA zrownowazony rozwoj taczy sie z duchem
przedsiebiorczosciiindywidualizmu. Tutaj ekologia
czesto idzie w parze z marketingiem, ale wtasnie to
napedza innowacje. Firmy takie jak Tesla, Patagonia
czy Microsoft pokazuja, ze ,zielony biznes” moze
byc réwnie optacalny, co inspirujacy. Rywalizacja
i tempo zmian sprzyjaja tworzeniu nowych rozwig-
zan, a troska o srodowisko staje sie elementem
przywodztwa i prestizu. W swiecie, w ktérym liczy
sie skutecznos¢, ekologia w amerykanskim wydaniu
to strategia tgczaca zysk z wizjg przysztosci.

KANADA: WSPOLNOTA
| DEUGOFALOWE MYSLENIE

Kanadyjskie podejscie do ekologii wyrasta z kultury
wspotpracy, rdwnowagi i szacunku wobec natury.
W przeciwienstwie do bardziej konkurencyjnego
modelu amerykanskiego, tutaj liczy sie dialog,
inkluzywnosc i perspektywa pokolen. Firmy takie jak
Shopify czy Hydro-Québec taczg rozwdj gospodarczy
z etykg spoteczng, pokazujac, ze odpowiedzialnosc
wobec srodowiska sie optaca — chod nie zawsze
w krétkim terminie. Zréwnowazony rozwdj jest
postrzegany nie jako strategia wizerunkowa, lecz
jako fundament dobrobytu i spdjnosci spotecznej.

AMERYKA tACINSKA: EKOLOGIA Z KORZENI

W Brazylii, Kostaryce czy Kolumbii troska o przy-
rode ma wymiar kulturowy. Spotecznosci bronig
lasdw i rzek z poczucia wiezi z naturg. Zielone
projekty czesto zaczynaja sie od ludzi a dopiero
potem dotgczajg do nich korporacje i rzady. To
ekologia z sercem, oparta na tradycji i wspdlnocie.

AZJA: MIEDZY TRADYCJA A TECHNOLOGIA

W Japonii, Korei i Chinach hierarchia i kolektywne
myslenie tgczg sie z dtugofalowym planowaniem.
Toyota czy Samsung wdrazajg zrdwnowazone
rozwigzania, nie dlatego, ze muszg ale dlatego,
ze harmonia miedzy cztowiekiem a naturg jest
wartoscig gteboko zakorzenionag w kulturze.

W Chinach ekologia stata sie czescig panstwowej
strategii, a ogromne inwestycje w energie odna-
wialng to dowdd, ze zielona transformacja moze
miec skale catego kontynentu.

BLISKI WSCHOD | AFRYKA:
EKOLOGIA Z WIZJA | TRADYCIA

Na Potwyspie Arabskim ekologiczne projekty jak
Masdar City czy Vision 2030 majg czesto presti-
zowy charakter, ale stajg sie tez symbolem zmiany.
Panstwa regionu zaczynajg postrzegac zréwnowa-
zony rozwdj jako warunek przysztego dobrobytu.

W Afryce natomiast zielone inicjatywy wyrastaja
z potrzeby przetrwania. Wspdlnoty lokalne, wspie-
rane przez organizacje miedzynarodowe, chronig
lasy i wode, pokazujac, ze ekologia to nie luksus
to codziennosc.

AUSTRALIA | NOWA ZELANDIA:
ROWNOWAGA STAREGO | NOWEGO

Tu kultura rdzennych ludéw przenika nowocze-
sny biznes. Szacunek dla natury i zrwnowazony
rozwdj sg fundamentem polityk korporacyjnych.
Australijski indywidualizm i nowozelandzki ega-
litaryzm tworzg unikalne potaczenie, w ktérym
innowacja spotyka sie z troskg o planete.

KULTURA JAKO KLUCZ DO
ZROZUMIENIA EKOLOGII

Nie ma jednej drogi do zrdwnowazonego rozwoju.
Tam, gdzie dominuje réwnosc i wspotpraca jak
w Skandynawii ekologia jest naturalng czescia
codziennosci. Tam, gdzie silniejsza jest hierar-
chia czy krétkoterminowe myslenie, rozwija sie
wolniej czesto dzieki presji z zewnatrz lub
liderom wizjonerom.

Zrozumienie tych réznic kulturowych to nie tylko
akademicka ciekawostka. To klucz do skutecznego
projektowania globalnych strategii ekologicznych
takich, ktére bedg dziata¢ wszedzie, bo szanujg
lokalne wartosci.
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MIASTA PRZYSZLOSCI:
GLOBALNI LIDERZY
INNOWACJI | TECHNOLOGII

W dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie wyzwa-
nia urbanistyczne nabierajg nowego wymiaru.
Metropolie takie jak Tokio, Singapur, San Francisco,
Seul i Dubaj konsekwentnie dgzg do roli swiato-
wych liderdw innowacji, wdrazajgc zaawansowane
technologie, ktore ksztattujq przysztos¢ miast
iich mieszkaricow. Wspdtczesne centra miejskie
staty sie poligonem dla najnowszych rozwigzar
zzakresu zarzgdzania, transportu, ekologii i inte-
gracji spotecznej, ustanawiajgc globalne wzorce
urbanistycznego rozwoju.

TOKIO - TECHNOLOGICZNA PERFEKCIA,
WYZWANIA METROPOLII

Tokio od lat stanowi przyktad wzorcowo rozwi-
nietego systemu transportu oraz zarzadzania
przestrzenig miejsky. Rozlegta sie¢ pociggdow
Shinkansen, zaawansowane metro, inteligentne
systemy zarzadzania ruchem - to wyrdzniki
japonskiej stolicy. Inwestycje wtadz miasta
w nowatorskie technologie nie tylko minimalizuja
zatory komunikacyjne, lecz takze podnoszg jakosc
miejskiego zycia. W raporcie ,Japoriskie technolo
gie:innowacje, ktére zmieniajg $wiat” podkresla sie:
»10Kio, jako jedno z najbardziej zaawansowanych
technologicznie miast, nieustannie inwestuje
w nowoczesng infrastrukture. W efekcie miesz-
kancy zyskali wiekszy komfort przemieszczania
sie oraz wyzszy poziom bezpieczenstwa".

Japonski model mierzy sie z wyzwaniem ogromnej
gestosci zaludnienia - w godzinach szczytu wymaga
od mieszkancow elastycznosci i cierpliwosci.

SINGAPUR - ZIELONA WIZJA SMART CITY

Singapur uchodzi za $wiatowego pioniera smart
city i zrdwnowazonego rozwoju. Oparty na inte-
gracji sektora publicznego, biznesu i nauki, model
funkcjonowania miasta pozwolit na stworzenie
systemu, w ktérym innowacje powstaja i szybko
sie rozpowszechniaja.

,Singapur w ciggu zaledwie kilku dekad przeobrazit
sie z postkolonialnego portu w $wiatowg stolice
innowacji. Obecnie to miasto-panstwo jest global-
nym liderem, styngcym z efektywnego tworzenia
ekosystemow sprzyjajacych wspotpracy nauki,
biznesu i sektora publicznego, w ktérym start-upy
wyrastajg niczym grzyby po deszczu” - podkresla
analiza Sieci Badawczej tukasiewicz?

Wyzwaniem dla mieszkancdw pozostaje jednak
wysoki koszt zycia, w szczegdlnosci ceny nieru-
chomosci, pomimo rozbudowanego i efektywnego
systemu transportu publicznego.

1 ,Japoriskie technologie: innowacje, ktére zmieniajq swiat”,
Japonica.pl, 2024

2 Singapurska lekcja innowacji — czego mozemy sie nauczy<¢
od azjatyckiego tygrysa”, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, 2025

SAN FRANCISCO - TECHNOLOGICZNA
INNOWACJA A NIEROWNOSCI SPOLECZNE

Stolica amerykanskiej Doliny Krzemowej jest cen-
trum przetomowych rozwigzan technologicznych,
ktdre zmieniajg codzienne zycie — od cyfrowych
ustug po platformy wspdtdzielenia samochoddw.
Szybki wzrost sektora IT i naptyw utalentowa-
nych specjalistéw przyczynity sie jednak do
wzrostu kosztoéw zycia i pogtebiania nieréwnosci
spotecznych.

Dr Jonathan Reichental, byty CDO Palo Alto i ekspert
ds. smart cities, zauwaza: ,Wykorzystanie technolo-
gii i innowacji w rozwoju miast powinno prowadzic
do wynikdéw w zakresie wykonalnosci, zywotnosci
i zrdwnowazonego rozwoju, lecz ostatecznie to
ludzie i ich zachowania decydujg o sukcesie™.

San Francisco poszukuje nowych rozwigzan dla
dostepnosci mieszkan i integracji spotecznej, by
utrwalac swojg pozycje innowacyjnego centrum
otwartego na wszystkich mieszkancéw.

SEUL - AZJATYCKI LIDER
TECHNOLOGICZNEJ URBANIZACII

Koreanski Seul intensywnie inwestuje w rozwinietg
infrastrukture telekomunikacyjng oraz projekty smart
city wspierajgce jakosc¢ zycia. Rozbudowany system
metra oraz miejskich rowerdw sprzyja sprawnemu
przemieszczaniu sie, chociaz problem zatorow
drogowych wcigz wymaga innowacyjnych rozwig-
zan. Wtodarze miasta wdrazajg ekologiczne srodki
transportu i cyfrowe technologie majgce ograniczy¢
emisje oraz usprawni¢ mobilnos¢ populacji.

3 Wywiad z dr Jonathanem Reichentalem, ,Punktem wyjscia
dla Smart City jest jakosc zycia” 1Twiz.pl, 2022

DUBAJ — FUTURYSTYCZNA WIZJA
WOBEC KLIMATYCZNYCH WYZWAN

Dubaj to miasto, w ktérym zaawansowane tech-
nologie — od drondw po sztuczng inteligencje — s
integralng czescig rozwoju urbanistycznego.

Jak podkresla ekspert ds. innowacji, Wojciech
Kocjan: ,Dubaj stawia na nowatorskie rozwigzania,
ktére majg nie tylko podnosi¢ komfort zycia, lecz
takze sprostac trudnym warunkom klimatycz-
nym i rosnacej liczbie mieszkaricéw. Ambicja
miasta jest stworzenie zintegrowanej, technolo-
gicznej przestrzeni, ktdra zapewni efektywnos¢
i bezpieczenstwo".

Wysokie temperatury i dynamiczny ruch drogowy
to wyzwania, z ktérymi Dubaj radzi sobie poprzez
state rozbudowywanie systemdw transportu oraz
wprowadzanie innowacji.

GLOBALNY WPLYW URBANISTYCZNYCH
LIDEROW NA ROZWOJ MIAST

Miasta takie jak Tokio, Singapur, San Francisco, Seul
i Dubaj wyznaczaja trendy w zarzgdzaniu, rozwoju
technologicznym oraz gospodarce. Ich podejscie
do innowacji i zrbwnowazonego rozwoju stanowi
inspiracje dla innych metropolii, zachecajac do
wdrazania najlepszych praktyk.

Jak podsumowuje dr J. Reichental: ,Technologia
jest sSrodkiem do celu, a nie celem samym w sobie.
Najwieksze korzysci ptyng z adaptacji rozwigzan
do realnych potrzeb spotecznosci, przy zaanga-
zowaniu wszystkich interesariuszy”.

Przypisy
1 . Japoriskie technologie: innowacje, ktdre
zmieniajq Swiat”, Japonica.pl, 2024

2 ,Singapurska lekcja innowacji — czego
mozemy sie nauczy¢ od azjatyckiego tygrysa”,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz, 2025

3 Wywiad z dr Jonathanem Reichentalem, ,Punktem
wyjscia dla Smart City jest jakos¢ zycia”, |Twiz.pl, 2022

4W. Kocjan, ,Smart city Dubai”, Biblioteka Nauki, 2021

4 W. Kocjan, ,Smart city Dubai”, Biblioteka Nauki, 2021
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ARCHITEKCI CZY OFIARY?
PRZYSZLOSC W CIENIU
ALGORYTMOW

Sztuczna inteligencja przestata by¢ technologiczng
ciekawostkg, a stata sie fundamentem nowej archi-
tektury cywilizacyjnej. To technologia o jaskrawe]
dychotomii: niesie obietnice bezprecedensowych
przetomdw w medycynie i nauce, a jednoczesnie
rodzi uzasadnione obawy o stabilnosc spoteczng
i przysztosc gatunku ludzkiego. Dzi$ nie pytamy
juz, czy Al zmieni nasz Swiat, ale czy zdotamy nad
tg zmiang zapanowac.

Gdy czotowi badacze i twdrcy tej technologii
poréwnujg ryzyko zwigzane z jej niekontrolowanym
rozwojem do zagrozen pandemii czy wojny nukle-
arnej, trudno o obojetnosc. Jednak w medialnym
szumie tatwo zgubic istote problemu, balansujac
miedzy bezkrytycznym techno-optymizmem
a paralizujgcym strachem.

W dyskusjach o zagrozeniach
wcigz zbyt czesto dominuje
popkulturowy obraz ,buntu
maszyn”, znany z sagi ,Terminator”
czy prozy lsaaca Asimova.
Scenariusz, w ktérym sztuczna
inteligencja zyskuje wrogg swia-
domosc i postanawia zniszczyc
ludzkosd, jest medialnie nosny,
ale naukowo mato precyzyjny.
Prawdziwe wyzwanie, na ktdére
wskazujg eksperci, jest znacznie
bardziej subtelne i nosi miano
problemu dopasowania (ang.
alignment problem). Ryzyko
nie polega na tym, ze Al nagle
nas znienawidzi, lecz na tym, ze
stanie sie tak kompetentna, iz
bedzie realizowac¢ wyznaczone
cele z pominieciem ludzkiego
bezpieczenstwa, etyki czy kon-
tekstu spotecznego.

U

Cho¢ obecnie nie dysponujemy jeszcze ogdlnag
sztuczng inteligencja (AGI) na poziomie ludzkiego
umystu, tempo rozwoju modeli jezykowych sprawia,
ze pytanie o utrzymanie kontroli nad systemami
potencjalnie inteligentniejszymi od nas przestato
byc¢ czysta teorig. Niepewnosc¢ co do tego, czy
i kiedy maszyny zyskajg zdolnos¢ do samodzielnego
rozumowania, wymusza ostroznosc juz teraz.

Dostrzegajac te zagrozenia, $wiatowe instytucje
starajg sie nadrobic¢ legislacyjne zalegtosci. Jeszcze
w 2021 roku UNESCO przyjeto globalng rekomen-
dacje dotyczaca etyki Al, ktadgc podwaliny pod
dyskusje o poszanowaniu godnosci ludzkiej i spra-
wiedliwosci. Jednak same zasady etyczne — chocby
najszlachetniejsze — okazaty sie niewystarczajgce
w starciu z rynkowa presj3.

Dlatego dzis wchodzimy w ere twardych regulacji,
czego najlepszym przyktadem jest europejski Al
Act (Akt o Sztucznej Inteligencji). To préba przejscia
od abstrakcyjnych postulatéw do egzekwowalnego
prawa, ktére klasyfikuje systemy Al wedtug ryzyka.

Od zakazu stosowania inwazyj-
nych systemdw oceny obywateli,
po rygorystyczne wymogi dla
algorytmodéw stosowanych
w medycynie czy rekrutacji - cel
jest jasny: technologia ma stuzy¢
cztowiekowi, a nie go formatowac.

Warsaw

Obawy o dominacje technologii
najsilniej rezonujg w kontekscie
gospodarczym. Narracja o czwarte;j
rewolucji przemystowej ewoluuje;
wizja masowego bezrobocia
ustepuje miejsca koncepcji trans-
formacji. W przeciwienstwie
do poprzednich przetomow
technologicznych, generatywna
sztuczna inteligencja nie zastepuje
jedynie ,rak do pracy”, ale wkracza
w kompetencje pracownikdéw
umystowych i kreatywnych.

Zamiast catkowitej automatyzacji,
coraz czesciej obserwujemy zja-
wisko augmentacji — Al staje sie
cyfrowym ,kopilotem”, ktéry przejmuje zmudne,
powtarzalne zadania, takie jak analiza danych czy
generowanie kodu. Wyzwaniem dla rynku pracy nie
jest wiec znikniecie miejsc pracy, lecz koniecznosc
radykalnego przekwalifikowania spoteczeristwa.
W nadchodzacej dekadzie kluczowg kompetencja
moze okazac sie nie tyle sama wiedza techniczna, co
umiejetnosc efektywnej wspotpracy z algorytmami
oraz rozwdj kompetencji miekkich, ktérych maszyny
wcigz nie potrafig symulowac.

Jednak zanim zmierzymy sie z dtugofalowymi
skutkami ekonomicznymi, musimy stawi¢ czota
zagrozeniom ,tu i teraz”. Najbardziej palagcym z nich
jest dezinformacja napedzana przez Al, ktéra podko-
puje fundamenty zaufania spotecznego. Technologia
deepfake, pozwalajgca na niemalidealne imitowanie
wizerunku i gtosu politykdw, oraz modele jezykowe
zdolne generowac tysigce fatszywych wiadomosci
w kilka sekund, sprawiajg, ze bariera miedzy prawdg
a fatszem niebezpiecznie sie zaciera.
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Ma to bezposrednie przetozenie na jakosc
demokracji. Mozliwos¢ mikrotargetowania, czyli
precyzyjnego kierowania zmanipulowanych, emo-
cjonalnych przekazdw do waskich grup wyborcow,
wchodzi na nowy poziom. Algorytmy moga nie
tylko analizowa¢ preferencje, ale wrecz wptywac
na nastroje spoteczne poprzez armie botdéw
udajacych zaangazowanych obywateli. W takim
srodowisku debata publiczna ulega degradacji,
a wolnos¢ wyboru staje sie iluzoryczna.

Sztuczna inteligencja jest technologig o poteznym
potencjale, ale tez wielu wyzwaniach. Nie nalezy jej
demonizowac ani idealizowac, ale raczej Swiadomie
i odpowiedzialnie zarzgdzac jej rozwojem. Aby to
0siggnac¢, niezbedna jest Scista wspotpraca miedzy
Swiatem nauki, polityki i biznesu. Tylko poprzez pota-
czenie iNnowacyjnosci z poszanowaniem wartosci
humanistycznych mozemy sprawic, by Al pozostata
poteznym narzedziem dobra, a nie sitg, ktdra zdefi-
niuje naszg rzeczywistos¢ wbrew naszej woli.
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POMIEDZY KRYZYSEM
KLIMATU A PRESJA NA LASY

Polska stoi dzis w jednym z najwazniejszych
punktdw zwrotnych swojej transformacji ener-
getycznej. Coraz powazniej rozwaza sie masowe
wykorzystanie biomasy drzewnej - przede
wszystkim pelletu - jako sposobu na odejscie
od wegla w cieptownictwie, co oznaczatoby
zarowno intensywniejsze wykorzystanie krajowych
zasobdw, jak i rosngcy import z USA oraz Kanady.
Jednoczesnie na swiecie narasta spor o to, czy
spalanie drewna z lasdw rzeczywiscie jest ,zielong
energiq”, czy raczej fatszywym rozwigzaniem,
ktdre przerzuca koszty srodowiskowe i zdrowotne
na inne kontynenty.

AMERYKANSKI ALARM - CO NAPRAWDE
DZIEJE SIE W LASACH

W potudniowo-wschodnich Stanach Zjednoczonych
organizacja Dogwood Alliance od lat dokumentuje,
jak rosnacy popyt na pellet drzewny napedza
wycinke lasow naturalnych - w tym mokradet
i laséw nadbrzeznych - stanowigcych jedne z naj-
cenniejszych pod wzgledem bioréznorodnosci
ekosystemdw w Ameryce Pétnocnej. Raporty tej
organizacji i wspotpracujgcych z nig osrodkdw
badawczych pokazujg, ze pelletownie korzystaja
W przewazajgcej mierze z petnowartosciowych
drzew, a nie - jak czesto deklaruje branza - zsamych
odpaddw tartacznych, ktére nie sg w stanie nadga-
zy¢ za rosngcym popytem.

W efekcie w regionach od Teksasu po Wirginie
ubywa laséw naturalnych, a w ich miejsce pojawiaja
sie monokulturowe plantacje sosnowe, ktére
pod wzgledem réznorodnosci biologicznej sg
ubozsze nawet o ponad 90 procent w pordéw-
naniu z lasem naturalnym. Szczegdlnie wrazliwe
sg mokradta przybrzezne, kluczowe dla retencji
wody, ochrony przed powodziami i huraganami
oraz dla wielu rzadkich gatunkdw - ich degradacja
zmniejsza odpornos¢ catych regiondw na skutki
zmian klimatu.

SPRAWIEDLIWOSC SRODOWISKOWA
- KOSZTY, KTORYCH NIE WIDAC
W STATYSTYKACH

Konsekwencje pelletowego boomu nie ograniczaja
sie do przyrody, ale uderzajg rowniez w lokalne
spotecznosci. Badania cytowane m.in. w serii
raportédw Stand4Forests pokazujg, ze zdecydo-
wana wiekszos¢ zaktaddw pelletowych w USA
lokalizowana jest w spotecznosciach ubogich
i zamieszkanych przez mniejszosci rasowe - czesto
w miejscach juz obcigzonych innymi Zrédtami
zanieczyszczen. Mieszkancy skarzg sie na pyt
zawieszony, lotne zwigzki organiczne i nieustanny
hatas, co przektada sie na wyzsze ryzyko chordb
uktadu oddechowego, sercowo-naczyniowego
oraz pogorszenie jakosci zycia.

Organizacje prawnicze i Srodowiskowe, takie jak
Southern Environmental Law Center, wskazuja
jednoczesdnie na stabg egzekucje istniejgcych
przepisdw: nawet tysigce naruszen pozwolen emi-
syjnych przez czes¢ firm koriczg sie symbolicznie
niskimi karami, ktore przedsiebiorstwa traktujg jako
koszt prowadzenia dziatalnosci. Jak argumentuja
aktywisci, w modelu tym wiekszos¢ zyskow trafia
do akcjonariuszy i kadry zarzgdzajgcej, natomiast
koszty zdrowotne, spoteczne i przyrodnicze zostaja
w spotecznosciach, ktdre maja najmniejszy wptyw
na decyzje polityczne.

DtUGC WEGLOWY - NAUKA
KONTRA POLITYKA

Cho¢ lasy sg jednym z najwazniejszych pochta-
niaczy dwutlenku wegla, coraz wieksza czesc
literatury naukowej podwaza teze o klimatycznej
neutralnosci spalania lesnej biomasy w horyzon-
cie najblizszych dekad. Analizy przygotowane
m.in. dla Europejskiej Akademii Nauk (EASAC)
oraz liczne artykuty naukowe pokazujg, ze w wielu
scenariuszach spalanie drewna z laséw zwieksza
koncentracje CO, w atmosferze przez dziesiecio-
lecia w porédwnaniu ze scenariuszem, w ktérym las
pozostaje w stanie mozliwie naturalnym. Wynika
to z tzw. dtugu weglowego: emisje pojawiajg sie
natychmiast, natomiast odbudowa biomasy
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i ponowne zwigzanie wegla przez rosngce drzewa
zajmuje dziesigtki, a w przypadku starodrzewdw
nawet ponad sto lat.

Na ten problem zwrdcito uwage ponad
650 naukowcdw w liscie do przywddcdédw politycz-
nych, apelujgc o nieuznawanie spalania laséw za
zrédto energii neutralne klimatycznie. Podkreslajg
oni, ze w Swiecie, ktéry musi ograniczyc globalne
ocieplenie do 1,5-2°C, liczy sie bilans emisji w ciggu
kolejnych 10-30 lat, a nie potencjalne zrbwnowaze-
nie emisji po 2100 roku. Jak wskazujg, traktowanie
biomasy lesnej jako ,zerowej” w statystykach emisji
moze prowadzi¢ do politycznych iluzji: emisje
rosng, ale formalnie sg zapisywane w sektorze
uzytkowania gruntdéw, a nie energetyki.

UNINE KRYTERIA ZROWNOWAZONOSCI
- KROK NAPRZOD CZY WCIAZ ZA MALO?

W Unii Europejskiej bioenergia - w tym biomasa
drzewna - pozostaje jednym z filaréw polityki
OZE, a w dyrektywach RED Il i RED Il jest
formalnie klasyfikowana jako odnawialna, pod

warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow
zrdwnowazonego rozwoju. Przepisy te zabraniaja
m.in. pozyskiwania biomasy z laséw pierwotnych,
wymagajg ochrony torfowisk, gleb i cennych
przyrodniczo siedlisk oraz wyznaczajg minimalne
progi efektywnosci instalacji spalajgcych biomase.
Komisja Europejska oraz czes¢ europostdow argu-
mentuje, ze przy odpowiednio ostrych kryteriach
biomasa moze wypetnic wazng role pomostowa
w dekarbonizacji systemdw cieptowniczych,
uzupetniajgc energie stoneczng i wiatrowa.

Jednak analizy think-tankdw, takich jak Institute
for European Environmental Policy (IEEP), oraz
wspomniane raporty EASAC podkreslajg, ze kry-
teria te nie rozwigzuja problemu dtugu weglowego
i ograniczonych zasobéw lesnych. Krytycy wskazuja,
ze przepisy nadal w zbyt duzym stopniu opieraja
sie na zatozeniu, iz wszelka biomasa lesna jest
w dtugim okresie neutralna, oraz dopuszczajg
intensywne uzytkowanie lasédw w sytuacji, gdy
wiele ekosystemdw lesnych w Europie i Ameryce
Pétnocnej znajduje sie juz pod silng presjg zmian
klimatu, suszy i degradacji siedlisk.
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EUROPA ZACHODNIA | WIELKA
BRYTANIA - LEKCJA DLA POLSKI

Doswiadczenia krajow Europy Zachodniej oraz
Wielkiej Brytanii pokazujg zaréwno potencjat, jak
i powazne ryzyka zwigzane z intensywnym wykorzy-
staniem biomasy. Wielka Brytania, ktéra uczynita
z biomasy - gtdwnie importowanej - wazny element
swojej strategii redukcji emisji w energetyce, stata
sie symbolem kontrowersji wokdét spalania pelle-
tow drzewnych w elektrowniach przystosowanych
wczesniej do wegla. Wysokie subsydia publiczne,
siegajgce miliarddéw euro, pozwolity utrzymad duze
moce wytworcze, ale wywotaty jednoczesnie fale
krytyki ze strony organizacji srodowiskowych
i czesci srodowiska naukowego, ktore wskazujg
na rosngce emisje w sektorze LULUCF oraz presje
na lasy w Ameryce Pétnocnej.

Analizy IEEP oraz innych osrodkow podkreslaja,
ze uzaleznianie transformacji energetycznej od
importowanej biomasy niesie ze sobg szereg ryzyk:
od wrazliwosci na wahania cen i zmiany polityki
handlowej, przez utrate kontroli nad rzeczywistymi
praktykami lesnymi w krajach eksportujgcych, po
ostabienie bodzcdw do inwestowania w bardziej
innowacyjne i niskoemisyjne rozwigzania, takie
jak efektywnos$¢ energetyczna, pompy ciepta
czy sieci cieptownicze oparte na OZE innych niz
spalanie. Wiele z tych wnioskdw jest bezposrednio
relewantnych dla Polski, ktéra dopiero ksztattuje
swojg dtugoterminowg strategie w tym obszarze.

POLSKI DYLEMAT - BIOMASA JAKO
POMOST CZY SLEPA ULICZKA?

Polska wcigz nalezy do najbardziej uzaleznionych
od wegla panistw UE, szczegdlnie w cieptownictwie
systemowym i indywidualnym. W ostatnich latach
zZnaczgco wzrosta zarowno krajowa produkcja
pelletu, jak i jego wykorzystanie w gospodar-
stwach domowych oraz cieptowniach, przy czym
istotna czes$¢ popytu jest zaspokajana z importu,
takze spoza UE. Dane branzowe pokazujga, ze
Polska stata sie jednym z liczacych sie produ-
centdw pelletu w Europie, ale réwnoczes$nie
krajowy sektor mierzy sie z konkurencjg ze strony

tanszego importu, m.in. z panstw battyckich czy
z Pétnocnej Ameryki.

Z perspektywy decydentéw politycznych biomasa
jawi sie jako atrakcyjny ,pomost”: mozna stosunkowo
szybko dostosowac istniejgce kotty i sieci cieptow-
nicze, ograniczajac lokalne emisje pytu i czeSciowo
redukujac slad weglowy w pordwnaniu z weglem.
Zwracajg na to uwage rowniez niektdrzy eksperci ds.
jakosci powietrza, wskazujac, ze nowoczesne instala-
cje na biomase - przy odpowiedniej kontroli jakosci
paliwa - moga przyczynic sie do ograniczenia smogu
w miastach i na obszarach wiejskich. Jednoczesnie
polskie osrodki analityczne, takie jak Forum Energii
czy inne think-tanki, podkreslajg, ze budowanie
catej przysztosci cieptownictwa na imporcie pelletu
moze powtdrzyc btedy Wielkiej Brytanii - zwtaszcza
jesli system wsparcia bedzie oparty na wysokich
dotacjach i stabych kryteriach zrdwnowazonosci.

PLUSY | MINUSY - CHLtODNA OCENA
NAMIASTKI ,ZIELONEJ" ENERCII

Zréownowazona, lokalna biomasa moze oferowad
szereg korzysci. Dotyczy to przede wszystkim
wykorzystania odpaddw lesnych i rolniczych,
drewna pouzytkowego oraz innych strumieni,
ktdre w przeciwnym razie zostatyby zutylizowane
w mniej kontrolowany sposéb. W takich warunkach
spalanie biomasy w wysokoefektywnych instala-
cjach, najlepiej w uktadach kogeneracyjnych, moze
przynosic¢ realne korzysci klimatyczne i srodowi-
skowe, szczegdlnie tam, gdzie alternatywa opiera
sie na weglu lub oleju opatowym. Moze to takze
wspierac lokalng gospodarke, tworzgc miejsca
pracy w sektorach gospodarki lesnej i rolne;j.

Jednak intensywne poleganie na biomasie
lesnej jako gtdwnym filarze transformacji niesie
powazne zagrozenia. Obejmuje to ryzyko nad-
miernej eksploatacji lasdw, przyspieszenie utraty
bioréznorodnosci, kumulacje dtugu weglowego
oraz przerzucanie presji na ekosystemy i spo-
tecznosci w krajach eksportujgcych surowiec,
takich jak USA czy Kanada. Dodatkowo pojawia sie
ryzyko ,zablokowania” inwestycji w infrastrukture

NATURE
W®HRLD

116 | NR1/GRUDZIEN 2025

oparta na spalaniu, ktéra moze okazac sie nie-
zgodna z celami neutralnosci klimatycznej po
2050 roku i wymagac kosztownej przebudowy
w najblizszych dekadach.

JAKIEJ STRATEGII POTRZEBUJE POLSKA?

Coraz liczniejsze analizy wskazujg, ze rola biomasy
w europejskiej gospodarce neutralnej klimatycz-
nie powinna by¢ selektywna i ograniczona do
obszardw, w ktérych trudno zastgpic energie ze
spalania innymi technologiami. Raporty Material
Economics czy IEEP podkreslajg, ze w wielu
sektorach - szczegdlnie w budynkach - bardziej
optacalne i trwate rozwigzania to gteboka termo-
modernizacja, elektryfikacja ogrzewania (pompy
ciepta), rozwdj sieci cieptowniczych opartych
na OZE oraz wykorzystanie ciepta odpadowego
z przemystu i centréw danych.

Dla Polski oznacza to potrzebe bardzo ostroz-
nego projektowania roli biomasy w polityce
energetycznej. Z jednej strony warto wykorzystac

lokalny potencjat odpaddw lesnych i rolniczych,
rozwija¢ matoskalowe, wysokoefektywne instalacje
i wtgczac w proces lokalne spotecznosci oraz nieza-
leznych ekspertdw. Z drugiej strony konieczne jest
unikanie uzaleznienia sie od masowego importu
pelletu, zwtaszcza z regiondw, gdzie - jak pokazuja
raporty Dogwood Alliance i innych organizacji -
przemyst biomasy wigze sie z degradacja lasdw,
naruszeniami praw spotecznosci lokalnych iiluzja
klimatycznej neutralnosci.

W tym sensie wybdr Polski nie sprowadza sie
do prostego ,za” lub ,przeciw” biomasie, lecz
do pytania, czy bedzie ona jednym z wielu ele-
mentdw odpowiedzialnie skomponowanego
miksu, czy tez - jak w niektdrych krajach - stanie
sie wygodnym skrotem, ktéry pozwoli poprawic
unijne statystyki OZE kosztem laséw i ludzi po
drugiej stronie Atlantyku. W obliczu kryzysu kli-
matycznego i rosngcej wrazliwosci spotecznej na
kwestie sprawiedliwosci srodowiskowej to pytanie,
na ktére odpowiedz bedzie miata konsekwencje
na dziesieciolecia.
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ROLA | WYZWANIA
OUTSOURCINGU
SRODOWISKOWEGO - KLUCZ
DO ZGODNOSCI Z PRAWEM,
TRANSFERU WIEDZY

| ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Outsourcing $srodowiskowy stat sie jednym
Z najwazniejszych narzedzi strategicznych
we wspotczesnym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu regu-
lacyjnym oraz pod presjg inwestordw i oczekiwan
spotecznych firmy potrzebujg wsparcia, ktore
wykracza poza standardowga obstuge formalno-
-prawnga. Nowoczesne doradztwo srodowiskowe
musi tgczy¢ kompetencje z zakresu prawa, nauki,
technologii, organizacji proceséw produkcyjnych
oraz wiedzy o globalnych trendach takich jak ESG,
EUDR czy CBAM.

r’eko Artur Owczarek buduje swojg pozycje w tym
obszarze w oparciu o ponad 20-letnie doswiadcze-
nie w branzy ochrony srodowiska, w tym ponad 15 lat
praktyki zawodowej w administracji panstwowej,

a takze dzieki rozwijanej wspdtpracy miedzyna-
rodowej oraz przygotowaniom do uruchomienia
fundacji ekologicznej 77EKO FOUNDATION, ktérej
dziatalnos¢ dodatkowo wzmocni transfer wiedzy
naukowej do biznesu. To potgczenie praktyki,
edukacji i globalnego know-how stanowi funda-
ment skutecznego outsourcingu srodowiskowego
realizowanego dla naszych klientéw.

1. OUTSOURCING SRODOWISKOWY
JAKO ODPOWIEDZ NA ZtOZONOSC
WSPOLCZESNYCH REGULACII

1.1. Zmiennos¢ prawa i realia
administracyjne

Polskie przepisy srodowiskowe s3g nie tylko
rozbudowane, rowniez w stosunku do unijnych
dyrektyw na podstawie ktérych zostaty wdro-
zone w Polsce, ale takze czesto interpretowane
w sposéb zrdznicowany przez rdézne organy
administracji. Wieloletnia praktyka w pracy
zaréwno po stronie administracji panstwowej,
jak i firmy outsourcingowej pozwala r*eko Artur
Owczarek doktadnie rozumiec sposéb myslenia
zarédwno instytucji kontrolnych i administra-
cyjnych, jak i przedsiebiorcy prowadzgcego
dziatalnosc¢ gospodarczg, co przektada sie na
skuteczniejsze prowadzenie spraw klientdw,
mniejszg liczbe bteddw formalnych i wieksza
przewidywalnosc rezultatow.

1.2. Wzrost wymagan ESG i nacisk
na transparentnos¢

Pomimo, ze proces wdrazania obowigzkéw
z zakresu ESG jest rozciggany w czasie, wielu
przedsiebiorcow, zwtaszcza tych bedacych w mie-
dzynarodowych taricuchach dostaw, juz dzi$ musi
mierzyc sie z nowymi obowigzkami raportowymi
wynikajgcymi z CSRD, ESRS, taksonomii UE czy
rosngcych oczekiwan inwestoréw. Outsourcing
srodowiskowy pomaga w integracji tych wymagan
z dziatalnoscig firmy, tworzac przejrzyste i audy-
towalne procesy zarzadzania srodowiskowego.

1.3. Transfer wiedzy naukowe;j
i technologicznej do przemystu

Jednym z najwiekszych wyzwan wspdtczesnego
biznesu jest skuteczne wdrazanie wiedzy naukowe;j
— m.in. z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym,
efektywnosci energetycznej, dekarbonizacji, nowo-
czesnych metod monitoringu czy oceny cyklu zycia
produktu. rreko Artur Owczarek petni role pomostu
miedzy $Swiatem nauki a przemystem, adaptujac
badania i nowatorskie rozwigzania technologiczne
do praktycznych zastosowan w przedsiebiorstwach.

2. MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA
JAKO ZRODLO INNOWACII
| PRZEWAGI KONKURENCYINE!

2.1. Wielojezyczna obstuga -
francuski, arabski, chinski

Dzieki mozliwosci obstugi klientédw w jezyku
angielskim, francuskim, arabskim i chinskim, firma
r’eko Artur Owczarek korzysta bezposrednio
z rozwigzan stosowanych na rynkach o bardzo
dojrzatych lub szybko rozwijajgcych sie regulacjach
srodowiskowych. Utatwia to bezposredni dostep
do dokumentdéw, wytycznych, publikacji nauko-
wych i technologii, ktdre czesto nie sg dostepne
w jezyku polskim.

W praktyce oznacza to ciggte aktualizowanie wie-
dzy o trendach $rodowiskowych nie tylko w Unii
Europejskiej, ale takze na rynkach Afryki Pétnocnej,
Bliskiego Wschodu czy panstw Azji Wschodniej. To
globalne spojrzenie wzbogaca portfolio ustug r’eko
Artur Owczarek i czyni je bardziej konkurencyjnymi.

2.2. Wspétpraca z zagranicznymi
ekspertami i partnerami

Staty kontakt z ekspertami branzowymi, anality-
kami ESGC oraz organizacjami miedzynarodowymi
umozliwia r*eko Artur Owczarek wdrazanie
standarddéw wykraczajgcych ponad lokalne regu-
lacje. Dotyczy to m.in. innowacyjnych metod

raportowania ESG, nowych modeli rozliczania
emisji, systemdw monitoringu srodowiskowego
czy technologii odzysku surowcéw stosowanych
w krajach wysoko rozwinietych.

2.3. Globalny transfer wiedzy
do praktyki polskich firm

Miedzynarodowa wspotpraca oraz wielojezyczna
komunikacja nie tylko pozwalajg r’eko Artur
Owczarek przenosi¢ na polski rynek rozwigzania,
ktdére na Swiecie uznawane s3 za przetomowe —
dzieki czemu przedsiebiorstwa obstugiwane przez
r’eko budujg trwatg przewage konkurencyjng, ale
rowniez wykorzystywac swojg wiedze i doswiad-
czenie w krajach rozwijajacych sie — gtéwnie na
kontynencie afrykaniskim.

3. WSPOLPRACA Z FUNDACIA
EKOLOGICZNA JAKO WZMOCNIENIE
MISJI EDUKACYJNEJ

3.1. Rola 77EKO FOUNDATION

Zatozona fundacja ekologiczna 77EKO
FOUNDATION bedzie petnic¢ funkcje instytucji
wspierajgcej edukacje, badania i integracje srodo-
wiska naukowego z biznesem zaréwno w Polsce, jak
i poza jej granicami kraju. Jej dziatalno$¢ obejmuje:

- popularyzacje wiedzy naukowej,
+ rozw0j innowacji srodowiskowych,
- projekty edukacyjne dla firm
i spotecznosci lokalnych,
+ dziatania na rzecz gospodarki
obiegu zamknietego,
- wspotprace miedzynarodowa.

3.2. Synergia doradztwa i edukacji

taczenie dziatalnosci komercyjnej r*eko Artur
Owczarek z misjg edukacyjna fundacji ekolo-
gicznej 77EKO FOUNDATION pozwoli tworzy¢
i rozwijac¢ unikatowg wartosc dla przedsiebiorstw:
wiedza naukowa, ktdra jest stale aktualizowana
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i natychmiast wdrazana w praktyce przemysto-
wej bedzie szta w parze z szeroko rozumiang
edukacja ekologiczna.

4. KOMPLEKSOWE DORADZTWO
SRODOWISKOWE - FUNDAMENT
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

4.]. Systemowe podejscie do
zgodnosci z prawem

Outsourcing realizowany przez *eko Artur
Owczarek obejmuje wszystkie kluczowe obszary
w zakresie ochrony srodowiska, wynikajgce
zarédwno z przepisdw krajowych, jak i unijnych:
poczawszy od podstawowych, takich jak nad-
zorowanie gospodarki odpadami, nadzorowanie
gospodarki wodnosciekowej, zarzgdzanie emisjami,
hatasem, wsparciem w zakresie realizacji zapiséw
decyzji srodowiskowych i przepiséw srodowisko-
wych, przez realizacje sprawozdan, audyty, EUDR,
CBAM, raportowanie ESG, nadzdr nad procesami
oraz przygotowanie i wsparcie w trakcie kontroli
administracyjnych oraz w trakcie prowadzonych
postepowan administracyjnych.

4.2. Zarzadzanie ryzykiem
Srodowiskowym

Dzieki tworzonym przez 2eko Artur Owczarek
procedurom, mapom ryzyk i systemom rapor-
towania, firmy lepiej kontrolujg swoj wptyw na
srodowisko, dzieki czemu minimalizujg zagrozenia
prawne oraz operacyjne.

5. KORZYSCI STRATEGICZNE
OUTSOURCINGU SRODOWISKOWEGO

5.1. Minimalizacja ryzyka
sankcji i btedéw

Dzieki wiedzy prawnej, administracyjnej
i technologicznej 2eko Artur Owczarek chroni

przedsiebiorstwa przed niezgodnos$ciami, a co
za tym idzie kosztownymi btedami, skutkujgcymi
natozeniem mandatéw lub administracyjnych
kar pienieznych.

5.2. Optymalizacja zasobéw
i redukcja kosztow

Skuteczne zarzgdzanie wytwarzanymi odpadami,
energia, emisjami i procesami srodowiskowymi
pozwala klientom firmy 2eko Artur Owczarek
osiggnac¢ wymierne oszczednosci.

5.3. Budowanie przewagi
konkurencyjne;j

Integracja globalnego know-how, wielojezycznej
komunikacji i transferu wiedzy naukowej daje
firmom dostep do swiatowych trenddéw i najlep-
szych praktyk.

5.4. Wzrost wiarygodnosci ESG

Rzetelne raportowanie i transparentne dane
wspierajg relacje z partnerami, inwestorami
i instytucjami finansowymi.

6. OUTSOURCING SRODOWISKOWY
JAKO NARZEDZIE ROZWOJU
| ODPOWIEDZIALNOSCI

Nowoczesne przedsiebiorstwo potrzebuje part-
nera, ktéry rozumie zardwno skomplikowane
regulacje, jak i globalne trendy srodowiskowe.
2eko Artur Owczarek, integrujgc doswiadczenie
branzowe, praktyke administracyjng, miedzyna-
rodowga wspotprace, wielojezyczng obstuge oraz
dziatalnos¢ edukacyjng fundacji ekologicznej,
tworzy model doradztwa odpowiadajacy na
wyzwania wspdtczesnego Swiata.

To outsourcing, ktéry nie ogranicza sie do wypet-
niania obowigzkéw — lecz realnie wspiera rozwaj,
innowacyjnosc i trwatg transformacje przedsie-
biorstw w kierunku zrébwnowazonego rozwoju.
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ROWER ELEKTRYCZNY
ECONSTRUCTION

Z MODULEM REKUPERACIJI
SILNIKA CENTRALNEGO

Historia naszego kota siega roku 2022. Wéwczas,
jako grupa kilku studentdw i dobrych znajomych,
reaktywowalismy koto Econstruction. Poniewaz
mieliSmy niewielkie doswiadczenie w prowa-
dzeniu kota naukowego, wiekszosci zagadnien
musieliSmy nauczyc sie samodzielnie - takze na
wtasnych btedach.

Praca w kole nie ogranicza sie do konstruowa-
nia projektu. Obejmuje pozyskiwanie funduszy,
rozliczanie wydatkdw, promocje w mediach spo-
tecznosciowych oraz szkolenie nowych cztonkow.
Kazdy zna swoje obowigzki i pracuje w jednej
z kilku sekcji, ktdre stworzyliSmy w celu uspraw-
nienia dziatania kota.

Nad catoscig czuwa opiekun kota - dr inz. Sebastian
Pakuta. Wspiera on nas zaréwno w kontaktach
z wtadzami uczelni, jak i w realizacji samej idei.

Naszym celem byto stworzenie nowoczesnego
roweru elektrycznego, ktory potrafi odzyskiwac
czes$c energii zuzywanej przez silnik do napedu.
Inspiracjg byty istniejgce juz na rynku systemy
rekuperacji, stosowane gtéwnie w motoryzacji.
W trakcie analiz odkrylismy, ze podobne rozwigza-
nia funkcjonujg w jednosladach, ale wytacznie przy
silnikach umieszczonych w piascie tylnego kota.
Wynika to z prostszej integracji niz w przypadku
napedu centralnego, w ktérym taricuch musi
pozostawac stale napiety.

Byt to jeden z wielu problemdw napotkanych
podczas projektowania uktadu przeniesienia
napedu. ZdecydowaliSmy sie na rozwigzanie
typu single-speed (state przetozenie, bez biegdw),
poniewaz zastosowanie klasycznej przerzutki
byto niemozliwe. Najwazniejszym elementem
konstrukcji byta rama, a tuz za nig - naped. Silnik

il . aw e
i

i
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otrzymalismy w ramach wspdtpracy z firma
Bafang, ktdéra przekazata go jako wsparcie dla
naszego prototypu.

Rame zaprojektowalismy i wykonalismy od
podstaw. Jej kolorystyka nie jest przypadkowa:
wykorzystaliSmy barwy Akademii Gdrniczo-
Hutniczej, na ktdrej studiujemy. Za malowanie
odpowiadata zewnetrzna firma, ktéra zastosowata
technike powlekania zanurzeniowego. Efekt prze-
kroczyt nasze oczekiwania, co potwierdzaja liczne
pozytywne opinie podczas prezentacji roweru na
targach i konferencjach.

Sam etap montazu i integracji podzespotdw
byt procesem ztozonym i w catosci wykona-
nym przez nasz zespot. Obejmowat nie tylko
dopasowanie elementdw, ale przede wszystkim
ich analize, testowanie kompatybilnosci oraz
projektowanie niestandardowych rozwigzan
tam, gdzie gotowe komponenty nie spetniaty
zatozen konstrukcyjnych.

NATURE
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Zespot elektrykow zaprojektowat od podstaw
kompletny uktad wykorzystujgcy silnik BLDC jako
generator podczas hamowania, co umozliwia tado-
wanie baterii umieszczonej w ramie. Wymagato to
zardwno umiejetnosci projektowania elektroniki
mocy, jak i opracowania wtasnych algorytmow
sterowania. W celu zabezpieczenia baterii stworzy-
lismy takze specjalng kieszert ochronng, chronigca
ja przed uszkodzeniami mechanicznymi i dziata-
niem srodowiska.

Obecnie rower znajduje sie w koricowej fazie
kompletacji: przeprowadzamy szczegdtowe testy
systemu oraz wprowadzamy modyfikacje majace
na celu dalszg optymalizacje. Jednym z gtéw-
nych zatozen projektu byto stworzenie uktadu
rekuperacji w sposéb minimalnie ingerujacy
w konstrukcje silnika. Cel ten w petni osiggnelismy
- elektronika odpowiedzialna za odzysk energii
dziata jako modut zewnetrzny, wspdtpracujacy
z napedem bez koniecznos$ci modyfikowania
jego wnetrza.

Takie rozwigzanie znaczgco zwieksza potencjat
wdrozenia. Zachowanie kompatybilnosci z ist-
niejgcymi jednostkami napedowymi sprawia,
ze w przysztosci producenci rowerow elek-
trycznych z silnikami centralnymi moga realnie
zainteresowac sie technologig opracowang przez
nasz zespot.

Wierzymy, ze mozliwosc zwiekszenia zasiegu
jazdy dzieki rekuperacji wzmocni zainteresowa-
nie jednosladami elektrycznymi. Dodatkowym
atutem jest wykorzystanie silnika jako elementu
hamujgcego, co ogranicza zuzycie tradycyjnych
hamulcdw i redukuje koszty eksploatacyjne.

Projekt odzysku energii z hamowania spotkat sie
z pozytywnym odbiorem w srodowisku rowerowym
i zaowocowat wspodtpracg m.in. z firmami Bafang,
Bikechecker i FLAT-OUT! To dla nas potwierdzenie,
ze obralismy wtasciwy kierunek.

Jako zespdt Econstruction nie zamierzamy poprze-
stawac na pierwszym sukcesie. Juz pracujemy nad
kolejnymi projektami, o ktérych bedziemy infor-
mowac w naszych mediach spotecznosciowych.

£ econstruction@agh.edu pl
agh_econstruction
@ AGH ECOnstruction
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SCIGAJAC SIE ZE SLONCEM:
JAK ,ORLY” Z POLITECHNIKI
tODZKIEJ ZMIENIAJA
OBLICZE MOTORYZACII

Zacisze Politechniki tddzkiej jest miejscem, gdzie
rodzi sie przysztosc inzynierii. Lodz Solar Team,
czyli grupa studentdéw ze Studenckiego Kota
Naukowego Mitosnikow Motoryzacji Politechniki
tddzkiej, od ponad dekady udowadnia, ze polska
mysl techniczna moze konkurowac ze swiato-
wymi potegami w dziedzinie elektromobilnosci.
Ich pojazdy zasilane energig stoneczng zdoby-
wajq podia na najtrudniejszych wyscigach na
swiecie, stajqgc sie niekwestionowanqg wizytowkag
polskiej innowacyjnosci.

Narodziny pioniera: Eagle
One (2015 - 2017)

Historia LST rozpoczeta sie w okolicach 2014 roku
od $miatego marzenia: zbudowad pierwszy polski
bolid solarny. Celem byta Australia i Bridgestone
World Solar Challenge (BWSC) - liczacy 3000 km
wyscig przez pustynie.

Eagle One w Australii 2015

W efekcie w 2015 powstat Eagle One - aerody-
namiczny bolid klasy ,Cruiser”, przypominajacy
potowe kropli wody. Wyposazony w panele
fotowoltaiczne o powierzchni 5 m?, dwa silniki

o mocy 5kW kazdy, stat sie symbolem determinacji.
W 2015 roku, podczas debiutu w Australii, zesp ot
nie tylko ukonczyt morderczg trase z Darwin
do Adelajdy, ale tez zdobyt prestizowe nagrody
za najlepszy debiut oraz za bezpieczeristwo kon-
strukcji. To byt mocny sygnat: polscy inzynierowie
weszli do czotéwki innowatordw.

Przetom w strone praktycznosci:
Eagle Two (2017-obecnie)

Po sukcesie wyscigowego ,Orta Jeden”, zespot
postawit narewolucje. Nowy projekt, Eagle Two, miat
byc¢ demonstracjg, ze auta zasilane storicem moga
byc praktyczne, a nie tylko rekordowo wydajne.

Eagle Two

Eagle Two to zupetnie nowe podejscie w designie
solarnych pojazddéw. Nowa, 5-osobowa konstrukcja,
stata sie unikatem w Swiecie, gdzie liczy sie kazdy
gram. Jego karoseria zostata wykonana w cato-
$ci z ultralekkiego kompozytu na bazie wtdkna
weglowego. Auto wyposazone w zaawansowany
System Zarzadzania Energig i duzg wydajnos¢
aerodynamiczng pozwala na przejechanie na
jednym tadowaniu 965 km, z piecioma osobami
na poktadzie. Mimo nastawienia na zasieg, osiagi
pojazdu pozostajg na wysokim poziomie - pred-
kos$¢ maksymalna wynosi 140 km/h.

NATURE
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Tryumfy w Belgii: Europejskie
Mistrzostwa

Najwieksze sukcesy Lodz Solar Team wigzg sie
ztorem Circuit Zolder w Belgii i wyscigiem iLumen
European Solar Challenge iESC - 24-godzinng
rywalizacja, ktérg mozna poréwnac do Le Mans
dla aut solarnych.

- 2018 2022. Dwa bardzo podobne wyscigi
stanowigce nie lada wyzwanie. Mimo
niesprzyjajacej, deszczowej pogody i braku
stonca, Eagle Two udowodnit, ze jest
maszyng przygotowang na ciezkie warunki.
Zespot pokonat czotéwke europejskich
konstruktordow a todzianie zdobyli
Mistrzostwo Europy w klasie Cruiser.

- 202112024 Eagle Two ponownie
stanat na podiach w Zolder,
zdobywajgc tytut Wicemistrza Europy
i potwierdzajac swojg dominujaca
pozycje wsrdd pojazddw solarnych.

Australia 2019: Pech
i nagroda za design

Powrdét do Australii w 2019 roku przynidst cenna
lekcje pokory. Awaria falownika tuz przed startem
wykluczyta zespdt z gtdwnej rywalizacji. Mimo
to, po naprawie usterki, zespdt dokoriczyt trase.
Ich determinacja i jako$¢ inzynierska zostaty
docenione przez samg Tesle. Eagle Two zajat
2. miejsce na swiecie w konkurencji praktycznosci,
udowadniajac, ze jakos¢ designu i funkcjonalnosc
byta wyzsza niz u wiekszosci konkurentow.

Projekt E3: Przysztos¢ na horyzoncie

Lodz Solar Team nie spoczywa na laurach. Cho¢
Eagle Two wcigz sie $ciga, przysztosc ma kryptonim
Eagle Three. Projekt nowej generacji to skok tech-
nologiczny, skupiajacy sie na dalszej minimalizacji
masy i maksymalizacji wydajnosci.

Kluczowym elementem prac nad E3 jest
projekt ultralekkiego silnika elektrycznego

z kompozytowym wirnikiem. Zastgpienie
tradycyjnych paneli kompozytowych, ich biode-
gradowalnymi odpowiednikami na bazie lnu, to nie
tylko walka o kazdy gram, lecz takze krok w strone
zrownowazonego rozwoju, co w efekcie przektada
sie na mniejsze zuzycie energii i wiekszy zasieg.

Eagle Three Concept

Gtéwne cele projektu Eagle Three to:

- Aerodynamika: Redukcja wspdtczynnika

oporu powietrza do niskich wartosci.

- Design: Jeszcze lepsza integracja paneli

fotowoltaicznych z karoseria, tworzac auto,
ktdre bedzie niemal nie do odrdznienia
od tradycyjnych pojazddw drogowych.

- Autonomia: Poprawa systemdw monitorowania

i sterowania, aby E3 byt jeszcze bardziej
efektywny w kazdych warunkach pogodowych.

Celem nadrzednym pozostaje wykorzystanie wiedzy
i doswiadczenia z wyscigdw do tworzenia rozwigzan,
ktére majg potencjat komercyjnego wykorzystania.
Studenci, ktérzy opuszczajg zespdt, to elita inzynier-
ska, doskonale przygotowana do pracy w sektorze
elektromobilnosci, co jest bezcennym wktadem
zespotu w rozwoj polskiej gospodarki.

Lodz Solar Team to fenomen. To nie tylko samo-
chody, to przede wszystkim inkubator talentdw,
Swietnych pomystdw i najlepszy dowdd na
to, ze polska mysl techniczna $miato patrzy
w przyszto$c, napedzang energig stonca i pasja
mtodych inzynierdw.
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TECHNOLOGIA

ODPAROWYWANIA JAKO
KLUCZ DO GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

WYZWANIE: ODPADY JAKO )
PROBLEM SRODOWISKOWY | ZASOB

Biogazownie i gospodarstwa rolne wytwarzaja
duze ilo$ci pozostatosci po fermentacji, gnojowicy
i innych ptynéw o wysokiej zawartosci substancji
organicznych. Substancje te s3 bogate w sktadniki
odzywcze, a zatem zasadniczo stanowig cenne
nawozy. Jednak rzeczywistos$¢ czesto wyglada
inaczej: wysoka zawartos$¢ wody znacznie zwiek-
sza objetosc i mase materiatu, co prowadzi do
wysokich kosztéw i emisji CO, podczas transportu
i przechowywania. Jednoczes$nie niejednorodnosc
sktadnikéw odzywczych utrudnia precyzyjne sto-
sowanie nawozdéw zgodnie z przepisami. Jedng
z mozliwosci jest wprowadzenie ich do oczysz-
czalni sciekdw. Substancje drobnoziarniste moga
byc tam rozktadane mikrobiologicznie. Proces ten
jest jednak powolny i wymaga odpowiednio duzej
przestrzeni. Jednoczes$nie sktadniki odzywcze,
ktdére w ten sposdb stajg sie dostepne, sg tracone
dla cyklu upraw. Stanowi to problem, poniewaz
sktadniki odzywcze mozna pozyskac ze srodowiska
tylko przy duzym zuzyciu energii (na przyktad
w przypadku pozyskiwania azotu z powietrza) lub
sg one dostepne tylko w bardzo ograniczonych
ilosciach (na przyktad fosfor, ktéry znajduje sie na
liscie surowcow krytycznych w UE).

Rozwigzaniem jest redukcja objetosci i odzyski-
wanie sktadnikédw odzywczych. Oznacza to mniej
transportéw, mniejsze emisje i znaczne obnizenie
kosztéw. Jednoczesdnie powstaje kilka produktéw
o wysokiej wartosci, ktére mozna bezposrednio
wprowadzi¢ z powrotem do obiegu rolnego: dzieki
zastosowaniu kwasu siarkowego w ptuczce parowe;j
azot amonowy zawarty w podtozu mozna zwig-
zac w postaci roztworu siarczanu amonu (ASL).
Ma to kluczowe znaczenie, poniewaz niezwigzany

HenrYk Koik

przedstawiciel firmy MKR Cleanwater w Polsce.
Od wielu lat zajmuje sie projektami oczyszczania
sciekdw przemystowych i redukcjq ilosci pofermentu
w biogazowniach i biometanowniach.

amon moze ulatniac sie w postaci szkodliwego
dla klimatu i toksycznego amoniaku podczas
przechowywania na otwartej przestrzeni lub
rozrzucania na polach. Natomiast w postaci ASL
skoncentrowany azot mozna rozrzucac precyzyj-
nie, bez obawy o ulatnianie sie lub wyptukiwanie
sktadnikow odzywczych. Oprécz ASL, w wyniku
odparowania powstaje ubogi w wode koncentrat
sktadnikéw odzywczych. Ten o0 80% zredukowany
koncentrat jest tatwiejszy w przechowywaniu
i transporcie i moze by¢ stosowany specjalnie na
glebach, ktére majg duze zapotrzebowanie na
fosfor, ale tylko niewielkie zapotrzebowanie na
azot. Powstaty destylat jest bezwonny i nadaje
sie do odprowadzania lub moze by¢ ponownie
wykorzystany jako woda procesowa.

Od ponad 25 lat firma MKR opracowuje inno-
wacyjne rozwigzania w zakresie przetwarzania
odpaddéw ptynnych pochodzacych z przemystu

i rolnictwa. Wraz z rosngcym znaczeniem ochrony
klimatu i oszczedzania zasobdw na pierwszy plan
wysuwaja sie technologie, ktdre nie tylko zmniej-
szajg ilos¢ odpaddw, ale takze wytwarzajg cenne
produkty uboczne.

Trzy zautomatyzowane systemy odparowywania firmy
MKR Cleanwater stanowig odpowiednie podejscie:

ODPAROWYWACZ BEZPOSREDNI (DV)

Odparowywacze bezposrednie wykorzystujg ciepto
odpadowe z biogazowni lub elektrocieptowni
blokowych do efektywnego zageszczania odpa-
doéw organicznych, takich jak pozostatosci po
fermentacji lub gnojowica. Proces ten opiera sie
na zasadzie odparowywania w prézni, co znacznie
obniza temperature wrzenia wody w medium.
Ciepto z obiegu grzewczego jest wprowadzane do
pierwszego stopnia parownika, gdzie medium jest
podgrzewane i wytwarzana jest para wodna. W dru-
gim stopniu panuje nizsze ci$nienie i odpowiednio
nizsza temperatura wrzenia. Dzieki temu para
z etapu 1 moze by¢ wykorzystana do podgrzania
pozostatosci fermentacyjnych w etapie 2. W ten
sposodb wiekszosc ciepta moze byc¢ wykorzystana
wielokrotnie. Te samg zasade mozna powtdrzy¢
tacznie trzy razy. Dzieki temu czterostopniowy
system osigga wydajnosc do 4,4 litra destylatu na
kilowatogodzine energii cieplnej. Dla poréwnania:
w przypadku odparowania bez prozni i odzysku
ciepta jest to tylko okoto 1,2 l/kWh. Obnizenie tem-
peratury wrzenia ma dodatkowa zalete, poniewaz
ogrzewanie ponizej 65°C jest szczegdlnie delikatne
dla materiatu. Parowniki bezposrednie sg idealne
dla lokalizacji z ciggtym cieptem odpadowym
i dzieki wykorzystaniu dostepnych Zrodet ener-
gii przyczyniajg sie do niemal neutralnego dla
klimatu przetwarzania.

SYSTEMY HYBRYDOWE Z POMPA CIEPLA

Parownik bezposredni moze by¢ dodatkowo
wyposazony w pompe ciepta. Rozwigzanie
to sprawdza sie szczegdlnie w lokalizacjach
o niestabilnym zaopatrzeniu w ciepto. Jesli

dostepne ciepto jest niewystarczajgce, mozna
wykorzysta¢ pompe ciepta, aby podniesc¢ tem-
perature ciepta odpadowego z parownika do
temperatury poczatkowe;.

ELEKTRYCZNE PAROWNIKI MVR

Parowniki elektryczne dziataja na zasadzie
mechanicznej kompresji pary (mechanical vapour
compression) i sg szczegdlnie odpowiednie dla
medidw o niskiej zawartosci substancji statych.
W tym procesie powstajgca para wodna jest
mechanicznie sprezana, co powoduje wzrost jej
temperatury. Ciepto to jest nastepnie wykorzysty-
wane do ponownego podgrzania medium, tworzac
zamkniety obieg. W ten sposdb parowniki osiggaja
bardzo wysoka wydajnosc, wynoszgcg do 25 litrow
destylatu na kilowatogodzine energii elektrycznej.
System jest kompaktowy, ma budowe modutowg
i mozna go tatwo rozbudowac bez zmiany samej
technologii. Elektryczne parowniki MVR sg zatem
idealne do zdecentralizowanych instalacji bez
Zrodta ciepta i moga byc¢ zasilane energig odna-
wialng, co sprawia, ze ich bilans klimatyczny jest
szczegoblnie pozytywny.

ASPEKTY SRODOWISKOWE
| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Technologia odparowywania MKR stanowi aktywny
wktad w ochrone klimatu. Dzieki drastycznej
redukcji objetosci znacznie zmniejsza sie dtu-
gosc tras transportowych i zapotrzebowanie na
transport, a tym samym emisja CO,. Wykorzystanie
ciepta odpadowego z biogazowni lub systemow
kogeneracyjnych umozliwia przetwarzanie niemal
neutralne dla klimatu — nie sg potrzebne kopalne
Zrédta energii.

Odzyskiwanie sktadnikdw odzywczych zmniej-
sza zapotrzebowanie na przemystowe nawozy
mineralne, ktérych produkcja czesto wigze
sie z wysokim zuzyciem energii lub znaczna
ingerencjg w srodowisko. Wigzanie amoniaku
dodatkowo zmniejsza potencjat gazdw cieplarnia-
nych i zanieczyszczenie wéd. Ponadto ponowne

126 | NR1/GRUDZIEN 2025

WWW.NATUREWORLD.COM.PL



O PUBLIKACJA PROMOCYINA

wykorzystanie destylatu pozwala zmniejszy¢
zapotrzebowanie na Swiezg wode, a tym samym
oszczedzac zasoby wodne.

Technologia ta pomaga rolnikom i operatorom
biogazowni w przestrzeganiu przepiséw doty-
czacych ochrony $srodowiska, a jednoczesnie
zapewnia korzysci ekonomiczne. Stanowi ona
wazny element gospodarki o obiegu zamknietym
i przyczynia sie do zrownowazonego i niezalez-
nego rolnictwa.

Oprécz pozostatosci po fermentacji i gnojowicy
mozna przetwarzac réwniez wiele innych odpaddéw
ptynnych. Takze $cieki i wody odciekowe, flotaty,
media separatordw ttuszczu i perkolaty nadaja sie
do odzyskiwania zasobdw i majg duzy potencjat
w tym zakresie.

PRZYKLADY PRAKTYCZNE

Udanym przyktadem zastosowania instalacji odpa-
rowujgcej jest czterostopniowy odparowywacz
bezposredni do resztek fermentacyjnych pocho-
dzacych z odpaddw spozywczych i ubojowych,
ktory zostat uruchomiony w Szwajcarii w 2020 roku.
Dzieki wydajnosci odparowywania wynoszgcej
do 2 m3/h oszczedza sie tysigce kilometréw trans-
portowych rocznie i unika sig znacznych emisji CO,.

Odparowywanie to co$ wiecej niz tylko oczysz-
czanie $ciekdéw - to klucz do gospodarki o obiegu
zamknietym. MKR Cleanwater oferuje solidne,
energooszczedne systemy, ktdre przeksztatcaja
odpady w cenne zasoby. W ten sposéb wnoszg
one istotny wktad w zréwnowazone rolnictwo,
zmniejszenie obcigzenia Srodowiska i osiggniecie
celéw klimatycznych.
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~Psychiatria wiokaine;

spotecznosci

JAK LECZYC, ZROZUMIEC I BYC OBOK DRUGIEGO
CZLOWIEKA W PROCESIE ZDROWIENIA

Psychiatria srodowiskowa — ksigzka,
ktora przywraca nadzieje i uczy
nowego spojrzenia na cztowieka.

Prof.\dr hab. Dominika Dudek

Redakcja naukowa
Andrzej Cechnicki - Jacek Wciérka
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SYSTEM KAUCYJNY

W BLOKOWISKACH:
ERGONOMIA, LEGISLACJA
| ZMIANA NAWYKOW

Ogdlnokrajowy system kaucyjny, ktory wszedt
w zycie w Polsce w paZdzierniku 2025r, jest jednym
z najbardziej ztozonych projektdw srodowisko-
wych ostatnich lat. Jego wdrozenie to odpowiedz
na unijne regulacje, ktdre naktadajg obowiqzek
osiggniecia poziomu selektywnej zbiorki butelek
PET na poziomie 77% do 2025r. i 90% do 2029r.
0oraz znaczqgcego ograniczenia zjawiska zasmie-
cania przestrzeni publicznej.

Chod cele sg ambitne, ich realizacja wymaga nie
tylko sprawnej legislacji i infrastruktury, ale przede
wszystkim zmiany codziennych nawykéw konsu-
mentdw. To wtasnie czynnik spoteczny - sposdb,
w jaki Polacy bedg korzystac z systemu - zdecyduje
o jego skutecznosci. Wyzwanie jest szczegdlnie
widoczne w zabudowie wielorodzinnej, gdzie prze-
cietna powierzchnia mieszkania wynosi 40-50 m2.
W takich warunkach kazda dodatkowa torba
z butelkami staje sie problemem organizacyjnym,
a brak miejsca na przechowywanie opakowan jest
jedng z gtédwnych barier wskazywanych w bada-
niach konsumenckich.

System kaucyjny w nowej formule musi wiec nie
tylko spetnia¢ wymogi prawne, ale by¢ ergono-
miczny, wygodny i zintegrowany z codziennym
rytmem zycia mieszkarncéw miast. To oznacza
koniecznosc¢ zastosowania innowacyjnych roz-
wigzan technologicznych, ktére eliminujg bariery
logistyczne i utatwiajg proces zwrotu opakowan,
a jednoczesnie wspierajg edukacje ekologicznag
i budujg spoteczne zaangazowanie.

WYZWANIA LEGISLACYINE | SPOLECZNE

Wdrozenie systemu kaucyjnego w Polsce to nie
tylko kwestia infrastruktury, ale réwniez ztozonych

MAcIE) MACHLAJEWSKI

wspotzatozyciel Net4Zero i autor modelu osiedlo-
wego systemu kaucyjnego. Specjalizuje sie w GOZ,
automatyzacji zbiérki opakowari i budowaniu
lokalnych ekosystemdw recyklingu opartych na
technologii i zaangazowaniu mieszkaricdw.

uwarunkowan prawnych i spotecznych. Moja
analiza wskazuje, ze jednym z kluczowych ryzyk
jest brak neutralnosci materiatowej - wytacze-
nie szkta jednorazowego z systemu kaucyjnego
moze utrwali¢ problem zasmiecania przestrzeni
publicznej i przerzuci¢ dodatkowe koszty na
samorzady. W praktyce oznacza to koniecznos¢
ujednolicenia zasad dla wszystkich frakcji opako-
wan, aby unikna¢ efektu ,free rider” i zachowac
spdjnosc systemu.

Z perspektywy konsumentdw wyzwania sg réwnie
istotne. Badania Mastercard Advisors (2025) poka-
zujg, ze 25% Polakdéw obawia sie braku miejsca
na przechowywanie opakowan w domu, a 32%
zniecheca koniecznosc realizacji voucherow w tym
samym sklepie. W zabudowie wielorodzinnej,
gdzie przecietna powierzchnia mieszkania wynosi
40-50 m?, kazda dodatkowa torba z butelkami staje

sie problemem organizacyjnym. W takich warun-
kach wygoda i dostepnosc punktéw zbidrki staja
sie kluczowymi czynnikami akceptacji systemu.

Dlatego legislacja musi iS¢ w parze z ergonomig
- system powinien byc¢ prosty, zautomatyzowany
i zintegrowany z codziennym rytmem zycia miesz-
kancdéw. Bez tego nawet najlepsze przepisy nie
przetozg sie na wysokie poziomy zbidérki wymagane
przez dyrektywy UE.

NOWA FORMULA SYSTEMU:
AUTOMATYZACJA | ERCONOMIA PROCESU

Doswiadczenia krajéw skandynawskich i battyckich
pokazujg, ze skutecznosc systemdw kaucyjnych
zalezy od dostepnosci punktdw zbidrki i prostoty
obstugi. W Polsce preferowang formga zwrotu sg
automatyczne punkty - az 85% konsumentdéw
uznaje je za wygodniejsze niz obstuga reczna
(Mastercard, 2025). To wymusza zastosowanie
technologii, ktére nie tylko przyjmuja opakowania,
ale rozwigzujg bariery logistyczne i ergonomiczne.

Nowoczesne recyklomaty, takie jak EcoAction, s3
projektowane z myslg o efektywnosci: kompaktowe
wymiary, pojemnos¢ do 2000 opakowan i kom-
presja do 93% redukujg czestotliwos¢ odbiordw
i koszty transportu. Jednak kluczowym elemen-
tem jest funkcja prostowania butelek sprezonym
powietrzem. Dlaczego? Przez lata edukowano kon-
sumentodw, aby zgniatac butelki w celu oszczedzania
miejsca w koszu. Tymczasem automatyczne punkty
zbidrki wykorzystujg skanery 360°, ktdre analizuja
zaréwno kod kreskowy, jak i geometrie opakowania.
Zgniecione butelki nie s3 rozpoznawane, co grozi
ich odrzuceniem i utratg kaucji.

Prostowanie przywraca pierwotny ksztatt,
umozliwia poprawne skanowanie i formowanie
jednolitych ,kostek” odpadowych. Efekt? Wyzsze
poziomy zbidrki, mniej odpaddéw w srodowisku
i brak frustracji konsumentéw. To rozwigzanie
eliminuje ryzyko wyrzucania zgniecionych butelek,
zwieksza efektywnosc¢ systemu i wspiera realizacje
celéw unijnych.

ASPEKT SPOLECZNY | EDUKACYINY

System kaucyjny w nowej formule to nie tylko
mechanizm logistyczny, ale narzedzie zmiany
kulturowej. Jego skutecznos¢ zalezy od wta-
czenia konsumentdw w proces, tak aby zwrot
opakowan stat sie czescig codziennej rutyny, a nie
dodatkowym obowigzkiem. Badania Mastercard
Advisors (2025) pokazuja, ze 73% Polakdéw preferuje
natychmiastowy zwrot kaucji na karte ptatniczy, co
eliminuje bariere zwigzang z realizacjg voucherdw
i zwieksza wygode uzytkownika.

Kluczowa role odgrywaja platformy cyfrowe, ktore
integrujg proces zwrotu z aplikacjami mobilnymi,
programami lojalnosciowymi i mechanizmami
spotecznego zaangazowania.

Wtaczenie komponentu spotecznego - np. prze-
kazywanie czesci przychoddw na projekty lokalne
- znaczgco podnosi akceptacje systemu i buduje
poczucie wspoétodpowiedzialnosci za sSrodowisko.

Przyktadem takiego rozwigzania jest platforma
Net4Zero, ktdra nie tylko umozliwia szybki zwrot
kaucji, ale rowniez przeznacza minimum 10%
przychoddw na inicjatywy spoteczne wybrane
wczesniej przez mieszkaricow. Dzieki temu recyklo-
mat staje sie elementem infrastruktury osiedlowej,
a nie wytgcznie punktem zbidrki - wspiera lokalne
projekty, edukuje i angazuje spotecznos$c w dzia-
tania proekologiczne.

Efekt? System kaucyjny przestaje byc postrzegany
jako narzucony obowigzek, a staje sie czescia
nowoczesnego stylu zycia, w ktérym ekologia taczy
sie z wygodg i realnym wptywem na otoczenie.

EKONOMIA | EFEKTYWNOSC SYSTEMOWA

Wdrozenie systemu kaucyjnego to nie tylko kwestia
ekologii, ale réwniez ekonomii. Koszty zagospo-
darowania odpaddw w Polsce rosng w tempie
dwucyfrowym - w przypadku szkta nawet o 21%
rocznie, co obcigza zardwno samorzady, jak i gospo-
darstwa domowe. Analiza ,System bez wykluczen”
wskazuje, ze brak petnego objecia wszystkich
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frakcji opakowan systemem kaucyjnym prowadzi
do utraty wartosciowych surowcéw i generuje
dodatkowe koszty w gospodarce odpadami.

Zastosowanie ekomodulacji optat producenckich,
czyli powigzania wysokosci optat z recyklowalnoscia

materiatu, oraz petne wtgczenie szkta jednorazo-

wego do systemu moze przynies¢ oszczednosci
rzedu miliardow ztotych w skali dekady. To nie
tylko redukcja kosztéw odbioru i przetwarzania, ale
rowniez stabilizacja finansowa gmin, ktére obecnie
ponosza wysokie optaty za frakcje problematyczne.

Automatyzacja procesu zwrotu odcigza mate sklepy
- eliminuje konieczno$¢ magazynowania opakowan,
redukuje kolejki przy kasach i minimalizuje ryzyko
bteddw w rozliczeniach. W efekcie system kaucyjny
staje sie nie tylko narzedziem srodowiskowym,
ale réwniez mechanizmem optymalizacji kosztow
w handlu detalicznym, poprawiajgc konkurencyj-

nosc i komfort obstugi klienta.

WNIOSKI

System kaucyjny w Polsce ma potencjat, by stac sie
nie tylko narzedziem realizacji unijnych wymogdw,
ale integralnym elementem infrastruktury miej-
skiej. Jego skutecznosc zalezy od trzech filaréw:
dostepnosci, ergonomii i spotecznego zaangazo-
wania. Punkty zbidrki muszg by¢ zlokalizowane
w miejscach codziennych aktywnosci - przy
sklepach, paczkomatach, stacjach benzynowych
czy na osiedlach - tak, aby proces zwrotu byt
szybki i intuicyjny.

Kluczowa jest réwniez edukacja, ktdéra zmieni
percepcje systemu: recykling nie moze byc
postrzegany jako ucigzliwy obowigzek, lecz jako
wygodna czynnos$¢ przynoszaca realne korzysci
- finansowe, srodowiskowe i spoteczne. W blo-
kowiskach, gdzie przestrzen jest na wage ztota,
ergonomia procesu decyduje o sukcesie. Funkcje
takie jak prostowanie butelek, automatyzacja
i natychmiastowy zwrot kaucji eliminujg bariery,
ktore mogtyby zniechecac uzytkownikdw.

Jesli te warunki zostang spetnione, system
kaucyjny stanie sie katalizatorem zmiany
nawykéw konsumenckich i realnym narzedziem
transformacji gospodarki w kierunku obiegdéw
zamknietych, tgczgc wygode z odpowiedzial-
noscig ekologiczna.

NFOSIGW i Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie ; st
przywroca Szczytnu jeziora

Fundusze Europejskie Rreczpospolita
dla Polski Wschodniej - Polska

Dofinansowane przez NARDDOWY FUNDUSZ
Unie Europejeka J t OCHRONY SRODOWISKA

i GOSPODARKI WODNEJ

NFOSIGW i Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej zmieniajg
zielono-niebieska infrastrukture
Polski

Fundusze Europejskie

Fundusze Europejsle - - | (ﬁ o i o
dla Polski Wschodni Unig Europejs| ]
i R ki i GOSPODARKI WODNEJ

—
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KONIEC Z DROGIMI
ELEKTRYKAMI DLA
WYBRANYCH? NOWE
OTWARCIE DLA
MICROCAROW

Jesiert 2025 roku zapisze sie w historii europej-
skiej motoryzacji jako moment zwrotny. Przez
lata nasze miasta stawaty sie coraz bardziej
zattoczone, a samochody, ktdrymi sie po nich
poruszamy - coraz wieksze, ciezsze i drozsze. Dzis
jednak, patrzgc na ostatnie sygnaty ptyngce
Z Brukseli, w tym nowq inicjatywe ,Small Affordable
Cars” ogtoszonqg przez przewodniczgcq Ursule
von der Leyen oraz trwajgce prace w Komisji
Petycji PE, mozemy powiedziec gtosno: idzie nowe.
Europa wreszcie dostrzegta potencjat, o ktdrym
w Electroride mdwimy od dawna. Nadchodzi czas
lekkich pojazddw elektrycznych.

Maciej Ptatek, prezes zarzadu Electroride,
ekspert mikromobilnosci.

Przez lata bylismy karmieni wizjg elektromobil-
nosci, ktdra w praktyce okazata sie slepga uliczka.
Producenci przescigali sie w budowaniu coraz
ciezszych, 2,5-tonowych czotgdw na prad, a ceny,
zamiast spadac - rosty. Efekt? Przecietny Kowalski
mogt tylko pomarzy¢ o nowym aucie elektrycznym,
stojac w korku w kopcgcym dieselu. Jednak jesien
2025 roku przyniosta namacalne zmiany. Bruksela
zrozumiata, ze jesli nie da ludziom taniej alterna-
tywy, europejski rynek motoryzacyjny zostanie
potkniety przez Chiny.

INICJATYWA ,SMALL AFFORDABLE CARS”

| tak narodzita sie inicjatywa, ktdra moze wywro-
ci¢ stolik. We wrzesniu przewodniczgca Komisji
Europejskiej, Ursula von der Leyen, ogtosita ini-
cjatywe ,Small Affordable Cars” (Mate Przystepne
Samochody). Nie jest to kolejny miekki program

ekologiczny - to twarda, gospodarcza odpowiedz
Europy na nowg rzeczywistos¢ geopolityczna.

Stary kontynent przegrywa cenowg walke
z Chinami. Azjatyccy producenci, kontrolujacy
tancuchy dostaw baterii, zalewajg nasz rynek
tanimi ,elektrykami”, z ktérymi europejskie kon-
cerny - skupione dotad na luksusowych SUV-ach
- nie mogg konkurowac. Komisja zrozumiata, ze
jesli nie zmienimy naszej mentalnosci, europejski
przemyst motoryzacyjny znajdzie sie na marginesie,
a kierowcy bedg skazani na import.

Dlatego Bruksela potozyta na stole nowg koncepcje:
,E-cars”. Zasada ,3E” ma zdefiniowac nowy standard:

1. Environmental (Ekologiczne):
lekkie, zuzywajgce mato energii.

2. Economical (Ekonomiczne): tanie w zakupie
(cel: ponizej 15-20 tys. euro) i eksploatacji.

3. European (Europejskie): produkowane
lokalnie, dajgce prace Europejczykom.

Plan jest rewolucyjny - KE planuje stworzy¢ ramy
prawne dla nowej, lzejszej kategorii pojazddw lub
zreformowac obecne. Chodzi o proporcjonalnosc
przepisow - maty pojazd miejski nie musi spetniac
tych samych wysrubowanych norm co autostra-
dowa limuzyna, co pozwoli drastycznie obnizyc
koszty produkcji. Europa wreszcie chce stworzyd
swoj odpowiednik japoriskiego ,Kei cara” - matego,
sprytnego i taniego.

GtOS LUDU

Jednak to nie tylko urzednicy widzg potrzebe
zmian. Impuls ptynie rowniez oddolnie, od
samych kierowcdw, ktdrzy na co dzierht zmagaja
sie z niedostosowaniem obecnych przepiséw do
realidw drogowych. Najlepszym dowodem jest
ostatnia Petycja nr 0672/2025, ztozona przez
obywatela Niemiec, ktéra we wrzesniu zostata
oficjalnie przyjeta przez Komisje Petycji Parlamentu
Europejskiego. Dokument ten punktuje absurdy
obecnej klasyfikacji lekkich pojazddw elektrycznych
(kategoria L6e) i domaga sie ich reformy.

NATURE
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Petycja postuluje m.in. podniesienie limitu predkosci
dla lekkich czterokotowcdw z 45 km/h do ok. 55km/h.
Bez watpienia taka zmiana pozwolitaby jeszcze
mocniej rozwingc te kategorie pojazddw i nadad jej
szersze zastosowanie, wykraczajgce poza sciste cen-
tra. Jednak z naszego wieloletniego doswiadczenia
wynika, ze w gestej zabudowie miejskiej obecny limit
jest wartoscig w zupetnosci wystarczajgca - Srednia
predkos¢ w europejskich metropoliach rzadko
przekracza ten putap.

Kolejnymi wnioskami w petycji sg tez zwiekszenie
dopuszczalnej masy wtasnej z 425 kg do 500 kg
(bez baterii) oraz mocy z 6 kW do 9 kW. Pozwoli to
producentom stosowac trwalsze materiaty i solid-
niejsze klatki bezpieczenstwa bez walki o kazdy
gram, a takze zapewni dynamike niezbedng do
Sprawnego poruszania sie.

Co najwazniejsze - Komisja Europejska stucha.
W swojej odpowiedzi z 16 pazdziernika 2025r. urzed-
nicy przyznali, ze analizujg te kwestie. Zauwazyli
rosngcy popularnosé mikrosamochodoéw i potwier-
dzili, ze prowadzg badania nad bezpieczenstwem,
ktére majg doprowadzi¢ do ,ukierunkowanych
zmian w prawie”. To rzadki przypadek, gdy wola
polityczna i gtos spoteczeristwa sg tak zbiezne.

Jako prezes marki, ktéra od lat promuje idee lek-
kiej mobilnosci, obserwuje te zmiany z ogromna
satysfakcja. To, co jeszcze niedawno byto niszg,
dzis staje sie waznym punktem nowej strategii
gospodarczej Unii Europejskie;j.

ALTERNATYWA NA WYCIAGNIECIE REKI

W tym nowym rozdaniu to wtasnie kategoria lek-
kich pojazddéw elektrycznych wyrasta na czarnego
konia. Dlaczego? Poniewaz technologia L6e jest
dojrzata, sprawdzona i bezpieczna przy predko-
$ciach miejskich. Tego rodzaju rozwigzania juz teraz
spetniajg zatozenia nowej polityki UE: s3 mate
i lekkie — zajmujg nawet 1/4 miejsca standardo-
wego samochodu, wazg maksymalnie 425 kg (bez
baterii) i zuzywajg 10 razy mniej energii. A mniejsza
bateria oznacza takze mniejszy $lad weglowy, za$s

dzieki swoim kompaktowym rozmiarom pozwalaja
odzyskiwac przestrzert w miastach.

Patrzac na sygnaty ptynace z Brukseli oraz na
determinacje samych kierowcdw, widac wyraznie,
ze dojrzelismy do zmian. Nie twierdzimy, ze lek-
kie pojazdy elektryczne z dnia na dzien zastapia
rodzinne auta w kazdej sytuacji, ale w zattoczonych
centrach miast stajg sie niezbednym uzupetnieniem
systemu transportowego. Zbieznos¢ stanowisk - od
inicjatywy Komisji Europejskiej po oddolne petycje
uzytkownikdw - dowodzi, ze zardwno urzednicy, jak
i obywatele poszukujg racjonalnych alternatyw dla
obecnego modelu mobilnosci. Jesli zapowiadane
na grudzien projekty ustaw wejda w zycie, rok 2026
moze stac sie punktem zwrotnym.

Electroride to polska, rodzinna firma zatozona
w 2017 roku, specjalizujgca sie w produkcji lekkich
pojazddéw elektrycznych, takich jak skutery czy
minicary. Wszystkie modele s3 zaprojektowane
z mysla o wygodzie, bezpieczenstwie i niezalezno-
sci uzytkownikow. Marka ma ugruntowang pozycje
lidera na polskim rynku i systematycznie rozszerza
dziatalnos¢ na terenie Unii Europejskiej. Firma
posiada certyfikat ISO 9001:2015, ktéry potwierdza
jej zaangazowanie w najwyzsze standardy jakosci
i nieustanne doskonalenie proceséw. Electroride
konsekwentnie wspiera rozwoj zrbwnowazonego
transportu oraz idee mobilnosci dostepnej dla
kazdego - bez wzgledu na wiek, miejsce zamiesz-
kania czy sprawnosc fizyczna.
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L FACES

NIECH RYSI LAS tACZY

W przestrzeni medialnej pojawiajg sie nieprawdziwe
informacje o zagrozeniu wycinkg w wydzieleniu 208

a w Nadlesnictwie Krasiczyn, zwanym rysim lasem.

Tymczasem w tym fragmencie lasu nie sg i nie beda
prowadzone zadne prace gospodarcze do czasu
rozstrzygniecia sporu w sposob satysfakcjonujacy
wszystkie strony procesu..

- Od grudnia zesztego roku prowadzimy rozmowy
dotyczqgce rysiego lasu. To sg naprawde bardzo
trudne i ztozone negocjacje. Najwazniejszq rzeczg
jest utrzymanie ich merytorycznego charakteru
— apeluje Matgorzata Kaczorowska, Naczelniczka

Wydziatu Komunikacji i Dialogu Spotecznego,

prowadzgca mediacje ze strony RDLP.

Regionalny Dyrektor Laséw Paristwowych w Krosnie
podjat sie mediacji pomiedzy Inicjatywa Dzikie
Karpaty i strong spoteczng, a Nadles$nictwem
Krasiczyn. Sytuacja byta skomplikowana z uwagi
na fakt, ze przetargi na te prace odbyty sie rok
wczesniej. Doniesienia medialne sugerujace, ze
Nadlesnictwo umyslnie skierowato ten wtasnie

fragment lasu do prac sg nieprawdziwe i krzywdzace.

Dyrekcja inicjowata rozmowy,
wyjazdy terenowe, wizyty kadry
naukowej czy tez spotkania
pomiedzy stronami, po to, aby
pomaoc znalezd wspdlne wyjscie
z sytuacji.

- Kiedy wydawato sie, ze wszystko
jest na dobrej drodze, a roz-
wigzania problemu zostaty
wypracowane, przekazalismy
sprawe do Nadlesnictwa,
poniewaz zgodnie z prawem
to Nadlesniczy Nadlesnictwa
Krasiczyn zarzqgdza tym
terenem | ponosi za niego
odpowiedzialnosc¢ — wyjasnia
Matgorzata Kaczorowska.
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Tymczasem strona spoteczna, z nieznanych nam
powoddw, podjeta dziatania, w efekcie ktérych
pojawity sie artykuty zawierajgce przeinaczenia
i nieprawdziwe informacje. Zamiast sfinalizowad
negocjacje, symboliczny stolik rozmdw zostat
gwattownie przewrdcony.

Dlatego publikujemy oswiadczenie Nadlesniczego
Nadlesnictwa Krasiczyn i informujemy:

- las rysi jest zabezpieczony, nie bedzie w nim

prowadzonych prac gospodarczych,

- nadal istnieje mozliwos¢ kontynuowania

procesu negocjacyjnego, do ktérego
zachecamy strone spoteczna.

Porozumienie jest mozliwe, czego dowodem jest
wypracowana przez te same strony koncepcja
rezerwatu Las Olbrzymow.

Regionalna Dyrekcja Lasdw
Paristwowych w Krosnie
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